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Plan rzeczowo-finansowy Szpitala Ogélnego im. dr Witolda Ginela w Grajewie na 2025 rok

I ZALOZENIA DO PLANU
WSKAZNIKI ZAKONTRAKTOWANYCH USLUG

1. HOSPITALIZACJA

- ryczatt (liczba miesiecy) 12

- poza ryczattem procedury (punkty) 16 024 853
2. CENTRUM ZDROWIA PSYCHICZNEGO

- ryczalt (liczba ludnosci) 76 549
3. SZPITALNY ODDZIAL RATUNKOWY

- ryczalt (liczba dni) 365
4. NOCNA I SWIATECZNA OPIEKA LEKARSKA

- ryczalt (liczba miesiecy) 12
5. SPECJALISTYKA AMBULATORYJNA

- porady (punkty) 5822983
6. PORADNIA PSYCHOLOGICZNA DLA DZIECI I MLODZIEZY

- ryczatt (liczba miesiecy) 12

- procedury (punkty) 50393
7. FIZJOTERAPIA AMBULATORYJNA

- zabiegi (punkty) 1317563
8. ENDOSKOPIA

- badania (punkty) 580 486
9. TK

- badania (punkty) 496 157
10.RM

- badania (punkty) 1 302 683
11. Dobry positek

1T PRZYCHODY

Wykonanie za I-X
2024 r. wg
WYSZCZEGOLNIENIE Plan '1(1102?)25 rok sprawozdania 7 dn.
‘ 26.11.2024 .
wztigr)
2. 3. 4.
Kontrakty z POW NFZ 109 214 387,00 84 013 652,67
Przychody‘ z Ministerstwa Zdrowia — realizacja (prowadzenie) stazy 744 000,00 479 195,66
rezydenckich
Pozostale Hrzy‘c‘hody ze sprze.dazy Pslug medycznych (w tym przychody z 1700 000,00 1424 389,87
tytulu realizacji - prowadzenia stazy podyplomowych)
Ogolem przychody ze sprzedazy ustug medycznych 111 658 387,00 85917 238,20
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Wykonanie za I-X
2024 r. wg
Lp. WYSZCZEGOLNIENIE Plan ’1(1102?)25 rok sprawozdania 7 dn.
‘ 26.11.2024 .
(wztigr)
2. 3. 4.
4. | Przychody ze sprzedazy uslug niemedycznych 945 000,00 788 510,02
- przychody z tyt. zbycia sktadnikow majatku trwatego 65 500,00 54 578,74
- darowizny 240 000,00 861 234,18
- dotacje 2 423 200,00 2019 341,93
- otrzymane kary i grzywny 0,00 14 840,52
- wplaty nalezno$ci odpisanych 0,00 14 825,02
- pozostate z programéw profilaktycznych 0,00 0,01
- pozostate przychody operacyjne 45 000,00 60 059,76
- dofinansowanie PFRON 0,00 184 506,34
5. | Ogoélem pozostale przychody operacyjne 2773 700,00 3209 386,50
- odsetki uzyskane 800 000,00 643 980,65
6. | Ogélem przychody finansowe 800 000,00 643 980,65
OGOLEM PRZYCHODY NA 2025 ROK 116 177 087,00 90 559 115,37

I KOSZTY
Wykonanie za I-
X 2024 r. wg
Lp. WYSZCZEGOLNIENIE Planu ;’; 21)02 Srok | cprawozdania
¢ zdn. 26.11.2024
r.(wzligr)
1. 2. 5. 6.
1. | Amortyzacja 3325200,00 2719 104,38
Zuzycie materiatdw medycznych, w tym 9172 047,80
- leki, krew i produkty krwiopochodne 2 307 000,00 1 864 860,90
- §rodki opatrunkowe w tym materiaty szewne 244 500,00 218 041,53
- odczynniki chemiczne i materiaty diagnostyczne 1 344 000,00 1134 062,53
- gazy medyczne (tlen, azot i inne) 105 900,00 90 910,98
- sprzgt medyczny jednorazowego uzytku 2319 900,00 1837 718,29
- srodki dezynfekcyjne 1 256 700,00 859 305,94
- pozostaly sprzet i materialy medyczne 4 063 200,00 3167 147,63
Zuzycie materialow niemedycznych, w tym: 593 718,34
- paliwo do $rodkow transportu 46 800,00 34 372,70
- materiaty do remontu i konserwacji 244 200,00 204 659,68
- materiaty biurowe i druki 76 500,00 48 575,33
- artykuly Zywnosciowe 465 600,00 0,00
- pozostate materiaty 434 400,00 306 110,63
Razem materialy 12 908 700,00 9 765 766,14
- energia elektryczna 985 150,00 818 303,97




Plan rzeczowo-finansowy Szpitala Ogélnego im. dr Witolda Ginela w Grajewie na 2025 rok

Wykonanie za I-
X2024r. w
Lp. WYSZCZEGOLNIENIE Planu ’(’: zzl)oz 3 rok spmwozdan?;
zdn. 26.11.2024
r.(wzligr)
1. 2. 5. 6.
- energia cieplna 1 149 900,00 868 093,75
- dostawa wody oraz odprowadzenie Scieckow 126 900,00 104 668,58
- pozostata energia (gaz i inne) 1 700,00 1411,95
Razem energia 2263 650,00 1792 478,25
2. | Ogolem zuzycie materialéw i energii 15172 350,00 11 558 244,39
- ustugi remontéw, napraw, konserwacji i przegladow 183 000,00 152 432,96
- uslugi napraw, konserwacji i przegladow sprzetu 357 250,00 297 709,05
i aparatury medycznej
- ushugi pocztowe i kurierskie 23 500,00 19 589,23
- ushugi telekomunikacyjne 49 200,00 41 006,60
- uslugi najmu, dzierzawy, leasingu operacyjnego 140 000,00 116 272,11
sprzetu medycznego
- ushugi prawne 302 580,00 298 890,00
- ustugi badania sprawozdania finansowego 11 931,00 8 659,20
- odbior odpadow i utylizacja- odpady medyczne 216 500,00 180 280,85
- odbidr odpadow i utylizacja- odpady pozostale 114 000,00 95 032,20
- dezynfekcja, dezynsekcja, deratyzacja 22 140,00 18 450,00
- ustugi informatyczne 267 756,00 205 294,72
- ustugi zywienia 272 580,00 1463 577,00
- pomiary zwiagzane z BHP 14 600,00 12 164,37
- inne ushugi niemedyczne 319 500,00 266 059,14
- ustugi diagnostyczne 516 000,00 429 726,40
- podwykonawstwo medyczne 29 940 000,00 21 727 000,58
- pozostate ustugi medyczne 7 650 000,00 6311 677,35
3. | Ogolem uslugi obce 40 400 537,00 31 643 821,76
- podatek od nieruchomosci 222 600,00 173 250,00
- oplaty skarbowe, sadowe i notarialne 15 600,00 14 929,20
- pozostate opflaty 12 000,00 8 026,00
4. | Ogolem podatki i oplaty 250 200,00 196 205,20
- wynagrodzenia z tytulu umoéw o prace 39 678 660,00 29 688 217,87
- umowy zlecenia 4 884 000,00 3707 142,97
- umowy o dzieto 0,00 38 000,00
- pozostale umowy cywilnoprawne 72 000,00 59 065,49
5. | Ogoélem wynagrodzenia 44 634 660,00 33 492 426,33
- sktadki emerytalne — umowy o prace 3 681 600,00 2 754 620,85
ustawowo 9,76%; wykonanie 1.-X.2024 r. 9,2785%
- sktadki emerytalne od uméw zlecen 262 440,00 199 205,12
wykonanie I.-X. 2024 r. 5,3735%
- sktadki rentowe - umowy o prace 2 451 900,00 1 834 533,83

ustawowo 6,50%; wykonanie 1.-X.2024 r. 6,1793%
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Wykonanie za I-
X2024r. w
Lp. WYSZCZEGOLNIENIE Planu ’(’: zzl)oz 3 rok spmwozdan?;
zdn. 26.11.2024
r.(wzligr)
1. 2. 5. 6.
- sktadki rentowe od umoéw zlecen 174 840,00 132 667,58
wykonanie 1.-X.2024 r. 3,5787%
- sktadki wypadkowe - umowy o prace 457 080,00 341 962,37
ustawowo 1,44%; wykonanie 1.-X.2024r. 1,1518%
- sktadki wypadkowe od umow zlecen 35 820,00 27 153,23
wykonanie 1.-X.2024 r. 0,7325%
- Fundusz Pracy - umowy o prace 556 740,00 416 543,01
ustawowo 2,45%; wykonanie 1.-X.2024 r. 1,4031%
- Fundusz Pracy od uméw zlecen 23 760,00 18 021,99
wykonanie 1.-X.2024 r. 0,4861%
- Fund. Emeryt. Pomost. - umowy o prace 90 780,00 67 915,20
ustawowo 1,50% od podstawy; wykonanie I.-X.
2024 r. 0,2288% ogodtu wynagrodzen osobowych
- odpisy na Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych 846 000,00 691 745,20
- §rodki ochrony indywidualnej, odziez, obuwie robocze 75 000,00 11 487,33
- koszty dofinansowania do okularéw 5 800,00 4 423,90
- woda i inne $rodki spozywcze wydane pracownikom 6 100,00 5 058,35
- szkolenia pracownikow 30 000,00 105 644,00
- Pracownicze Plany Kapitatowe (PPK) 52 800,00 39 564,13
6. | Ogolem ubezpieczenia spoleczne i inne §wiadczenia 8 750 660,00 6 650 546,09
- koszty krajowych podrozy stuzbowych 6 060,00 5 026,06
- koszty ubezpieczen majatkowych, OC, 276 000,00 229 535,54
komunikacyjnych
- koszty reprezentacji i reklamy 11 000,00 9 120,75
- koszty sktadek na rzecz organizacji, zrzeszen, 3 600,00 2 700,00
klastrow
- inne pozostate koszty 0,00 150,00
7. | Ogolem pozostale koszty rodzajowe 296 660,00 246 532,35
Ogoélem koszty dzialalnosci operacyjnej (rodzajowe) 112 830 267,00 86 506 880,50
- nieplanowane odpisy amortyzacyjne 0,00 362,88
- zaptacone kary i grzywny 0,00 1327,71
- pozostate koszty operacyjne 9 000,00 7 558,66
8. | Pozostale koszty operacyjne 9 000,00 9 249,25
- odsetki zaptacone 1 096 800,00 1028 663,19
- pozostale koszty finansowe 500,00 5400,02
9. | Ogélem koszty finansowe 1 097 300,00 1 034 063,21

OGOLEM KOSZTY NA 2024 ROK

113 936 567,00

87 550 192,96
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v ZESTAWIENIE ZBIORCZE PLANOWANYCH NA 2025 ROK
PRZYCHODOW I KOSZTOW WG TYTULOW
w zt
PRZYCHODY KOSZTY
Lp. Lp.
TYTUL Kwota TYTUL Kwota
Kontrakt z POW NFZ 109 214 387,00 | 1. | Amortyzacja 3325200,00
2. | Przychody z Ministerstwa Zdrowia 744 000,00 | 2. | Materiaty 12 908 700,00
3, | Pozostale przychody ze sprzedazy 1700 000,00 | 3. |Energia 2 263 650,00
ustug medycznych
Ogolem przychody ze sprzedazy .
4. ustug medycznych (konto: 700) 111 658 387,00 | 4. | Ustugi obce 40 400 537,00
Przychody ze sprzedazy uslug ..
5. niemedycznych (konto: 703) 945 000,00 | 5. |Podatki i optaty 250 200,00
Ogotem przychody ze sprzedazy .
6. (Konta: 700+703) 112 603 387,00 | 6. | Wynagrodzenia 44 634 660,00
7. Pozostale przychody operacyjne 277370000 | 7. I’Jb.ezpwcz.ema spoteczne i inne 8 750 660,00
(konto: 760) $wiadczenia
8. | Przychody finansowe (konto: 750) 800 000,00 | 8. |Pozostale koszty rodzajowe 296 660,00
Ogolem koszty dzialalnosci
9. |operacyjnej (rodzajowe) (konta: od 400 | 112 830 267,00
do 406)
10. Pozostale koszty operacyjne (konto: 9 000,00
765)
11. | Koszty finansowe (konto: 755) 1097 300,00
9. | Suma bilansowa (Lp.6+Lp.7+Lp.8) 116 177 087,00 | 12. | Suma bilansowa (Lp.9+Lp.10+Lp.11) 113 936 567,00
Zysk bilansowy (przychody Lp. 9 > 2 240 520.00 Strata bilansowa (koszty Lp.12 > przychody )
koszty Lp. 12) i Lp.10)
13. | Podatek dochodowy od os6b prawnych 10 000,00
Zysk netto Strata netto
(Zysk bilansowy — Podatek dochodowy 2230520,00 | (Strata bilansowa - Podatek dochodowy od -

od oséb prawnych Lp. 13)

0so6b prawnych Lp. 13)

\% WYJASNIENIA DODATKOWE

Dziaty: II, III 1 IV niniejszego Planu rzeczowo-finansowego Szpitala Ogolnego im. dr
Witolda Ginela w Grajewie na 2025 rok sporzadzono w formie rachunku zyskéw i strat.
Po stronie przychodow ujeto wszystkie znane i mozliwe do osiggnigcia przychody, a po
stronie kosztow uwzgledniono konieczne i znane koszty do poniesienia.
Wyliczenie przychodéw i kosztow oparto na ich wykonaniu za 10 miesiecy 2024 r.,
z uwzglednieniem zmian i1 wszystkich nowych faktow, znanych w momencie sporzadzania

Planu.

Poroéwnanie wartosci przychodow i1 kosztoéw zaplanowanych na 2025 rok odniesiono do
wykonania za 10 miesigcy 2024 rok (wedtug sprawozdania z dnia 26.11.2024 r.).
We wszystkich przypadkach planowane kwoty uyjmowano w zaokragleniu do petnych ztotych.
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PRZYCHODY

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY USLUG MEDYCZNYCH

Przychody z Podlaskiego Oddzialu Wojewo6dzkiego Narodowego Funduszu Zdrowia ustalono
na podstawie wstepnych propozycji w ramach podpisanych kontraktow na okres catego 2025
r., a w przypadku krotszego niz rok kalendarzowy okresu obowigzywania kontraktu,
przychody z niego wynikajace odpowiednio przemnozono.

Ogoétem przychody z uméw podpisanych z POW NFZ na 2025 r., oszacowano na kwote
109.214.387,00zt w cato$ci na ustugi medyczne.

W powyzszej kwocie nie uwzgledniono prognozowanego rocznego przychodu z POW NFZ
otrzymywanego na podstawie aneksow w trakcie roku obrachunkowego i po jego
zakonczeniu, z tytutu podwyzszenia ryczattu na zabezpieczenie §wiadczen opieki zdrowotnej
oraz za wykonane nadlimity §wiadczen zdrowotnych. Niniejsza warto$¢ jest trudna do
oszacowania przez wzglad na brak oplacenia znaczacej warto$ci nadwykonan za 10 m-cy
2024 r. Z tego tytulu na dzien 29.11.2024 r. pozostalo do zaptaty 6.901.855,86z1 przez POW
NFZ w Bialymstoku.

Przychody z Ministerstwa Zdrowia z tytutu prowadzenia 4 stazy rezydenckich zaplanowano
w kwocie 744.000,00zt na 2025 r. na podstawie obowigzujagcych uméw. Niniejsza wartos¢
moze ulec zmianie w zwigzku z corocznymi ustawowymi podwyzkami wynagrodzen
personelu medycznego.

Pozostate przychody medyczne zaplanowano na podstawie ich wykonania za 10 miesigcy
2024 r. W ramach tej pozycji, oprocz pozostatych przychodoéw ze sprzedazy ustlug
uwzgledniono szacowang warto$¢ przychodéw z tytutlu realizowanego stazu podyplomowego
1 lekarza oraz z tytutu pokrycia kosztéw dodatkow kierownikoéw specjalizacii.

Ogoétem pozostate ustugi medyczne na 2025 r. zaplanowano na kwote 1.700.000,00z1, co
w stosunku do ich wykonania za 10 m-cy 2024 r. w kwocie 1.424.389,87zt (wg sprawozdania
z dnia 26.11.2024 r.) stanowi 119,35%.

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY USLUG NIEMEDYCZNYCH

Przychody z pozostatej sprzedazy wyrobow i ustug (przychody niemedyczne) zaplanowano
globalnie na podstawie danych za okres 10 m-cy 2024 r. Ogotem przychody z pozostalej
sprzedazy wyrobow i ustug zaplanowano na 2025 r. na kwote 945.000,00zt, co w stosunku do
ich wykonania w okresie 10 m-cy 2024 r. (788.510,02zt wg sprawozdania z dnia
26.11.2024 r.) stanowi 119,85%.

POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYJNE

Pozostate przychody operacyjne zaplanowane zostaly na 2025 r. na taczng kwote
2.773.700,00zt, co w stosunku do ich wykonania w okresie 10 m-cy 2024 r. (3.209.386,50zt
wg sprawozdania z dnia 26.11.2024 r.) stanowi 86,42%.

Plan pozostatych przychodow operacyjnych ustalono na podstawie ich wykonania za 10 m-cy
2024 r.
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W planie pozostatych przychodéw operacyjnych na 2025 r. ujgto:

o 65.500,00z1 w otrzymanych nieodptatnie sktadnikach majatku trwatego, jako odpis
rozliczen miedzyokresowych przychodoéw rownoleglty do amortyzacji

srodkow trwalych otrzymanych nieodptatnie (darowizny rzeczowe;
przyjeto wg wielkosci amortyzacji planowanej na 2025 r.),

. 240.000,00zt w darowiznach, jako odpis rozliczen migdzyokresowych przychodow
réwnolegty do rozchodu z magazynu materiatow otrzymanych
nieodptatnie,

e  2.423.200,00zt w dotacjach, jako odpis rozliczen miedzyokresowych przychodéw
réwnolegly do amortyzacji §rodkow trwatych sfinansowanych z dotacji
(przyjeto wg wielko$ci amortyzacji planowanej na 2025 r.),

. 45.000,00zt w pozostatych przychodach operacyjnych z tytulu odpisow w zwigzku
z terminowg optatg podatku PIT oraz sktadek ZUS.

PRZYCHODY FINANSOWE

Przychody finansowe zaplanowano na kwote 800.000,00zt z tytutu prognozowanych odsetek
od lokat bankowych, co w stosunku do ich wykonania za 10 miesiecy 2024 r. w kwocie
643.980,65zt (wg sprawozdania z dnia 26.11.2024 r.) stanowi 124,23%.

Ogolem przychody, ze wszystkich tytuléw zaplanowano na 2025 r. na kwote
116.177.087,00zl.

W stosunku do wykonania calo$ci przychodow za 10 m-cy 2024 r. (90.559.115,37zt wg
sprawozdania z dnia 26.11.2024 r.), plan przychodow ogolem na 2025 r. stanowi jego
128,29%.

KOSZTY

KOSZTY DZIALALNOSCI OPERACYINEJ (RODZAJOWE)

Koszty dziatalno$ci operacyjnej (rodzajowe) Szpitala Ogodlnego im. dr Witolda Ginela
w Grajewie na 2025 rok zaplanowano na podstawie ich faktycznego wykonania za
10 miesigcy 2024 r. z uwzglednieniem wszystkich zmian i faktéw znanych w momencie
sporzadzania Planu.

AMORTYZACJA

Stawki amortyzacyjne podane w ,,Wykazie rocznych stawek amortyzacyjnych”, stanowiagcym
zalgcznik Nr 1 do ustawy z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od 0s6b prawnych
(tj. Dz. U. z 2023 r., poz. 2805 z pézn. zm.), w roku 2024 obnizono o 50%, zgodnie
z Zarzadzeniem Nr 1/2024 z dnia 12 stycznia 2024 r. Dyrektora Szpitala Ogbélnego im. dr
Witolda Ginela w Grajewie w sprawie przeprowadzenia weryfikacji poprawnosci okresow
1 stawek amortyzacyjnych srodkow trwatych bedacych w posiadaniu Szpitala Ogolnego im. dr
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Witolda Ginela w Grajewie wedtug stanu na dzien 31.12.2023 r., obowigzujacym od dnia
01 stycznia 2024 r. oraz protokotami weryfikacji sporzgdzonymi dnia 31.01.2024 r.

Analogiczne obnizenie wielko$ci odpisOw amortyzacyjnych planuje si¢ na 2025 r.

Odpisy amortyzacyjne na 2025 r. zaplanowano na poziomie ich wykonania za miesigc
pazdziernik 2024 r., za ktéry odpisy amortyzacyjne dokonane od $rodkoéw trwatych oraz od
warto$ci niematerialnych i prawnych ogoétem wyniosty 277.050,41zt.

Zgodnie z powyzszym, plan amortyzacji na 2025 r. zostal ustalony dla wszystkich grup
srodkow trwalych oraz warto$ci niematerialnych 1 prawnych, na miesigczng kwotg ogdlem
w wysokosci 277.100,00zt, co w skali roku daje kwote 3.325.200,00zt.

MATERIALY

Szpital poddaje cigglym analizom zuzycie wszystkich materiatow, celem ograniczenia
w miar¢ mozliwos$ci ich wzrostu. Pozadane jest utrzymanie kosztow materialdow na poziomie
kosztow roku 2024, przy jednoczesnej dalszej i ciaglej analizie ich zuzycia, zarowno pod
wzgledem asortymentu, jak i cen jednostkowych. Niniejsze dzialania maja na celu poprawe
osigganych wynikdow w ramach prowadzonej dziatalnosci, jak rowniez umozliwienie
podnoszenia jako$ci $wiadczonych ustug oraz komfortu pacjentow.

Plan zuzycia materialéw medycznych i niemedycznych zaplanowano na 2025 rok na tgczng
warto$¢ 12.908.700,00zt co w stosunku do ich wykonania za 10 miesiecy 2024 r. w kwocie
9.765.766,14zt (wg sprawozdania z dnia 26.11.2024 r.) stanowi 132,18%.

1. Plan lekoéw, krwi i produktow krwiopochodnych na 2025 r. ustalono na warto$¢
192.250,00zt miesigcznie, tj. na rok 2.307.000,00zt.

2. Odczynniki chemiczne 1 materialy diagnostyczne na 2025 r. ustalono w wysokosci
112.000,00zt miesigcznie, co w przeliczeniu na rok daje wartos¢ 1.344.000,00zt.

3. Sprzet medyczny jednorazowego uzytku, wykonany w okresie lipiec — pazdziernik 2024 r.
w przecigtnej miesiecznej wysokosci 193.250,00zt zaplanowano na caty 2025 r. w kwocie
2.319.900,00zt.

Na sprzet medyczny jednorazowego uzytku sktadajg si¢: jednorazowe staplery 1 zszywki;
igly, strzykawki, wenflony; obtozenia 1 podktady jednorazowe; bielizna 1 posciel
jednorazowa; odziez ochronna jednorazowa oraz r¢kawice jednorazowe.

4. Srodki dezynfekcyijne, na podstawie ich przecigtnego miesiecznego w okresie lipiec —
pazdziernik 2024 r. w wysokos$ci 104.725,00zt, na caly 2025 r. zaplanowano w kwocie
1.256.700,00zt.

5. Pozostaly sprzet i materiaty medyczne zaplanowano na 2025 r. w kwocie 4.063.200,00zt
na podstawie ich przecigtnego miesiecznego w okresie lipiec — pazdziernik 2024 r.
(338.600,00zt miesigcznie). Na ww. koszt sktadajg si¢: narzedzia chirurgiczne i inne,
wszczepialne wyroby medyczne oraz pozostaly sprzet 1materiaty medyczne
wielokrotnego uzytku.
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6. Paliwo do $rodkéw transportu zaplanowano na 2025 r. na podstawie ich przecigtnego
miesi¢gcznego wykonania w okresie lipiec — pazdziernik 2024 r. na kwot¢ miesigcznie
3.900,00zt, za$ rocznie na kwote 46.800,00zt (Srednie zuzycie paliw samochodowych za
okres dziesi¢ciu miesigcy 2024 r. wyniosto 3.437,27z1).

7. Plan materiatow biurowych 1 drukow na 2025 r., ustalono bazujac na wykonaniu
w okresie lipiec — pazdziernik 2024 r. (6.375,00zt miesi¢cznie).
Do planu przyjeto kwote miesigczng jak wyzej, co daje warto$¢ roczng 76.500,00zt. Na
materiaty biurowe i druki sktadajg si¢: papier ksero; tonery i tusze; druki i recepty oraz pozostate
materiaty biurowe.

8. Artykuty zywnosciowe zaplanowano na rok 2025 w wysokosci 465.600z1, tj. 46.560,00zt
miesi¢cznie na okres 10 miesiecy (marzec — grudzien 2025 r.), w zwigzku z planowanym
uruchomieniem wlasnej kuchni od miesigca marca 2025 r. Niniejszy koszt oszacowano na
podstawie rozeznania, tj. kosztdw ponoszonych przez inne szpitale powiatowe
z uwzglednieniem ilo$ci 16zek wynoszacej 184 na dzien 30.11.2024 r. (bez Pododdziatu
Noworodkowego liczacego 5 tozek). Szpital jest obecnie na etapie opracowywania
procedury przetargowej na artykuly zywnosciowe, w zwiagzku z czym warto$¢ moze by¢
niedoszacowana.

9. Pozostale materialty (w tym: naczynia jednorazowe i wielorazowe, materiaty zwigzane
z utrzymaniem terenu, pozostate artykuly gospodarcze oraz pozostate materiaty
techniczne 1 niemedyczne), zaplanowano na 2025 r. w rocznej kwocie 434.400,00z1, t;.
36.200,00zt miesiecznie.

ENERGIA

1. Koszty energii elektrycznej zaplanowano na 2025 r. na kwote ogotem 985.150,00zt.
Koszt ten zawiera zakup energii elektrycznej oraz koszty dystrybucji energii.
W dniu 14.02.2024 r. Powiat Grajewski w imieniu Szpitala Ogdélnego im. dr Witolda
Ginela w Grajewie podpisat z firmg ENERGA Obro6t S.A. umowe na dostawe energii
elektrycznej Numer 2/2024. Umowa ta zostata zawarta na okres od 01.01.2025 r. do
31.12.2025 r. 1 zaktada cen¢ brutto za MWh w kwocie 741,69zt
Plan kosztow energii elektrycznej oszacowano na podstawie wartosci okreslonych
w umowie przy zalozeniu szacowanego rocznego poziomu zuzycia przez tutejszy Szpital
energii w ilosci 923,77MWh oraz przy szacowanej wartosci dystrybucji w wysokosci
25.000,00zt.
Zgodnie z powyzszym, na 2025 rok zaplanowano kwote 985.150,00zt, co w stosunku do
wykonania za 10 miesigcy 2024 r. w kwocie 818.303,97z1 (wg sprawozdania za 2024 r.
z dnia 26.11.2024 r.) stanowi 120,39%.

2. Koszty energii cieplnej zaplanowano na 2025 r. na kwote 1.149.900,00zt na podstawie
wykonania za okres 10 miesigcy 2024 r. z uwzglednieniem dodatkowych kosztéw
poniesionych za okres 2 m-cy ,,zimowych”, ktére sredniomiesigcznie ustalono na wartos¢
95.825,00zt. Sredniomiesieczny koszt energii cieplnej w okresie od stycznia do
pazdziernika 2024 r. ksztaltowatl si¢ na poziomie 86.809,38zt.

3. Koszty dostawy wody i1 odprowadzenia $ciekow zaplanowano na 2025 r. na kwote
126.900,00zt, tj. 10.575,00zt/miesigcznie, na podstawie wykonania za 10 miesigcy
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2024 1., ktore wyniosto 104.668,58zt. Sredniomiesieczny koszt dostawy wody
1 odprowadzenia $cieckow ww. okresie ksztattowat si¢ na poziomie 10.466,86zt.

USLUGI OBCE

1.

Ustugi remontéw, napraw, konserwacji i przegladow (w tym réwniez remont, naprawa,
konserwacje instalacji i urzadzen wentylacyjnych i klimatyzacyjnych, ustugi napraw
1 przegladow pojazdéw wilasnych) zaplanowano na rok 2025 w kwocie 183.000,00zt
(15.250,00zt miesiecznie), zgodnie z miesigcznym wykonaniem za okres 10 miesiecy
2024 r. w kwocie 15.243,30zt.

Ustugi napraw, konserwacji 1 przegladéw sprzetu 1 aparatury medycznej zaplanowano na
podstawie wykonania zokresu 10 miesigcy 2024 r., tj. w kwocie 357.250,00zt
(297.709,05zt za 10 miesigcy 2024 r.).

Ustugi najmu, dzierzawy, leasingu operacyjnego sprzetu medycznego zaplanowano na
caty rok 2025 na kwote 140.000,00zt. Powyzszy koszt zostal oszacowany na postawie
wykonania za okres styczen — pazdziernik 2024 r. w kwocie 116.272,11zt.

Ushlugi prawne zaplanowano na rok 2025 w kwocie 302.580,00zt (25.215,00zt
miesi¢cznie) na podstawie obowigzujacych umow w zakresie obstugi prawnej na potrzeby
calej dzialalno$ci szpitalnej oraz dziatu zamowien publicznych.

Ushlugi badania sprawozdania finansowego na rok 2025 zaplanowano na kwote
11.931,00zt (9.700,00zt netto). Powyzsza kwota zostala ustalona na podstawie Umowy
o przeprowadzenie badania sprawozdania finansowego zawartej w dniu 24.10.2023 r.
z Firmg Audytorsko-Konsultingowg B.O. Biegly Rewident Stanistawa Perkowska
z siedzibag w Biatymstoku.

Odbiér odpadéw 1 utylizacja-odpady medyczne zaplanowano na roczng kwote
216.500,00zt, na podstawie wykonania za okres 10 miesigcy 2024 r.

Obecnym wykonawca ww. ushugi jest Konsorcjum firm: "ECO-ABC" Spotka
z ograniczong odpowiedzialnoscia oraz Olsztynski Zakltad Komunalny Spoéika
z ograniczong odpowiedzialno$cig. Warto§¢ umowy nr ZP 10/24 zawarte] w dniu
25.10.2024 r. na okres 24 miesigcy od 25.10.2024 r. do 24.10.2026 r. wynosi 331.690,47zt
brutto.

Ww. konsorcjum realizowato wyw6z odpadow medycznych w okresie do dnia 24.10.2024
r. na podstawie umowy Nr ZP 03/23 zawartej w dniu 01.06.2023 r. wraz z p6zniejszymi
zmianami.

Zgodnie z niniejsza umowg cena wywozu i utylizacji 1 kg odpadu medycznego wynosita
4,957t netto 1 5,35zt brutto. Zgodnie z obecnie obowigzujacg umowa, jednostkowa cena
wywozu i utylizacji odpadu medycznego wynosi 4,04zt netto i 4,36zt brutto.

Ushugi informatyczne na rok 2025 zaplanowano w kwocie 267.756,00zt na podstawie
zawartych w 2024 r. uméw oraz propozycji umow obowigzujacych od 2025 r. Niniejsza
szacowana warto$¢ wynika z asysty technicznej firmy Comarch Polska S.A. w kwocie
18.500,00zt brutto/miesi¢cznie bez uwzglednienia dodatkowego wynagrodzenia z tytutu
ustug wykraczajacych poza zakres asysty, na podstawie oferty i prowadzonych negocjacji
oraz z ustug serwisowych wraz z nadzorem autorskim firmy ATD SOFTWARE Sp. z o.0.
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Sp. k. w kwocie 2.583,00zt/miesigcznie, zgodnie z Umowa serwisowa z dnia 26.10.2020
r. Od IX 2025 r. pojawi si¢ takze konieczno$¢ serwisowania programu, dzialajagcego na
rzecz medycznych komorek ustugowych oraz ktorego okres gwarancji konczy si¢ w VIII
2025 r. Szacowany miesi¢czny koszt w okresie IX-XII 2025 r. wynosi 3.690,00zt.

Ushlugi zywienia zaplanowano na 2025 rok w wysokosci 272.580,00zt na podstawie
proporcjonalnej wartosci umowy Nr ZP 13/24 zawartej w dniu 13.11.2024 r. na
Swiadczenie ustugi dostarczania positkow na rzecz pacjentdéw Szpitala Ogolnego
w Grajewie. Cena jednostkowa z tytutu zywienia wynosi 33,00 zt brutto.

Wykonawca, tj. Spotdzielnia Socjalna HS Prekursor z siedzibg w Wydminach $wiadczy
powyzsze ustugi przez okres 105 dni, tj. od dnia 16.11.2024 r. do dnia 28.02.2025 .
Zgodnie z powyzszym roczne koszty zywienia pacjentdéw hospitalizowanych w tut.
Szpitalu  zaplanowano na okres I-II 2025 r. na kwotg 272.580,00zt (136.290,00zt
sredniomiesi¢cznie). Od miesigca marca 2025 r., tutejszy Szpital begdzie wykonywat
niniejsze ustugi we wlasnych zakresie.

Pomiary zwigzane z BHP zaplanowano na kwote: 14.600,00zt (za okres 10 miesi¢cy roku
2024: 12.164,37z}).

Inne ustugi niemedyczne zaplanowano na rok 2025 na kwotg 319.500,00zt na podstawie
wykonania za 10 m-cy 2024 r., wynoszacego 26.605,91zt/miesigcznie. Ww. podziatka
sktada si¢ z kosztéw tj. inne ustugi niemedyczne; inne ustugi niemedyczne — refaktury;
transport pozostaty — refaktury; ustugi pralnicze; ustugi utrzymania terenu, pozostate
ustugi dotyczace utrzymania terenu i obiektow; ustugi sprzatania; dozor, ochrona
obiektow i1 mienia; inne ustugi doradcze; ustugi zwigzane z audytem i kontrolg jakosci,
najem, dzierzawa, leasing operacyjny budynkow, lokali; najem, dzierzawa, leasing
operacyjny sprz¢tu niemedycznego; najem, dzierzawa, leasing operacyjny pojazdow;
najem, dzierzawa, leasing operacyjny — pozostale; ustugi transportu niemedycznego -
zakup zewngtrzny oraz ustugi bankowe.

Ushlugi diagnostyczne na 2025 r. ustalono na kwote 516.000,00zt (43.000,00zt
miesi¢cznie) na podstawie przecigtnego miesigcznego wykonania za 10 m-cy 2024 r.,
wynoszacego 42.972,64z1.

Podwykonawstwo medyczne ustalono, opierajac si¢ na wykonaniu za okres lipiec —
pazdziernik 2024 r., ktére tacznie wyniosto 9.180.412,72z1, tj. 2.295.103,18zt/miesi¢cznie
wraz ze zwigkszeniem niniejszego kosztu o ok. 9 % w ciggu roku. Umowy sg zawierane
przewaznie na okres 12 miesiegcy na podstawie organizowanych konkursow.
Podwykonawstwo medyczne w roku 2025 oszacowano na poziomie 2.495.000,00zt
miesi¢cznie oraz 29.940.000,00zt rocznie.

Pozostate ustugi medyczne wedlug wykonania za 10 m-cy 2024 r. wyniosty
6.311.677,35zt (631.167,74zt/miesigcznie). Koszt ten na rok 2025 oszacowano na
poziomie 7.650.000,00zt (637.500,00zt/miesi¢cznie). Na koszty tej podziatki sktadajg si¢
koszty pozostatych ustug medycznych (w tym wynagrodzenie dla firm zewngtrznych za
prowadzenie Oddziatow: Potozniczo-Ginekologicznego oraz Urazowo-Ortopedycznego);
ustug farmaceutycznych; ustug medycznych — refaktury; pozostatych ustug zwigzanych
z utrzymaniem zabezpieczenia medycznego i niemedycznego; przechowywania zwlok;
sterylizacji oraz najmu, dzierzawy, leasingu operacyjnego bielizny operacyjnej
1 ochronnej oraz poscieli.
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PODATKII OPLATY

1.

Podatek od nieruchomos$ci na 2025 r. oszacowano na podstawie kosztoéw roku 2024
z uwzglednieniem wzrostu, jak w roku ubieglym (ok. 7%).

Obcigzenie podatkiem od nieruchomo$ci zaplanowano na 2025 r. w wysokosci
222.600,00zt.

PFRON

Na 2025 rok nie zaplanowano wptat na PFRON.

W ciggu 2024 r. Szpital zwolniony byt z wptat na PFRON w zwigzku ze
spelnianiem ustawowego obowigzku zatrudniania osob niepelnosprawnych w liczbie
stanowigcej przynajmniej wskaznik 6% ogoélnego stanu zatrudnienia (art. 21 ust.
2 ustawy z dnia 27 sierpnia 1997 r. o rehabilitacji zawodowej i spolecznej oraz
zatrudnianiu osob niepetnosprawnych — t.j. Dz. U. z 2024 1., poz. 44 z p6zn. zm.).

Wg stanu z listopada 2024 r. w tutejszym Szpitalu zatrudnionych bylo 18 o0sob
niepetnosprawnych w wymiarze czasu pracy 17,50 etatu przeliczeniowego.

Zaktada si¢ utrzymanie zatrudnienia obecnej liczby osob niepetnosprawnych w trakcie
catego 2025 r.

Optaty skarbowe, sagdowe 1 notarialne ustalono na 2025 r. na roczng kwote 15.600,00zt na
podstawie wykonania za okres 10 miesigcy 2024 r. Plan tych kosztow jest trudny do
ustalenia ze wzgledu na zbyt wiele niewiadomych. Niniejsze koszty dotycza m.in. optat
zwigzanych ze zmiang wpisu do rejestru podmiotéw, optat sadowych zwigzanych ze
ztozeniem rocznego sprawozdania finansowego, badz innych optat sagdowych zwigzanych
z postgpowaniami sgdowymi, ktérych nie da si¢ jednoznacznie przewidzie¢ i oszacowac.

Pozostate podatki i optaty ustalono na 2025 r. na roczng kwote 12.000,00zt, opierajac si¢
na wykonaniu za okres 10 miesi¢cy 2024 r., ktére wyniosto 8.026,00zt.

WYNAGRODZENIA

1.

Do wyliczenia planu wynagrodzen osobowych na 2025 r. jako baze przyjeto
wynagrodzenia osobowe za m-c listopad 2024 r. w zakresie list podstawowych, po
zmniejszeniu go o sktadniki wynagrodzeh mogace wystepowa¢ w tym okresie
w wysokosci zawyzonej (nagrody jubileuszowe, ekwiwalenty za urlopy wypoczynkowe,
dodatki $wigteczne 45%, dodatki za godziny dyzuru w dni/noce §wigteczne).

Tak wyliczona kwota wyniosla 2.553.908,42zf i odnosita si¢ do 339,22 etatu
przeliczeniowego wykonanych za listopad 2024 r. Do planu na 2025 r. przyjeto 350
etatow przeliczeniowych na podstawie przeci¢tnego zatrudnienia w listopadzie 2024 r.,
ktore wyniosto 339,22 etatu przeliczeniowego, przecigtnego zatrudnienia w okresie 11
miesiecy 2024 r., ktére wyniosto 342,80 etatu przeliczeniowego oraz planowanego
zwigkszenia zatrudnienia w zwigzku z uruchomieniem wtasnej kuchni od marca 2025 r.,
jak réwniez personelu pielegniarskiego, zgodnie z planem zatrudnienia na rok 2025.

Do ustalonej jak wyzej kwoty bazowej wynagrodzen dodano przecigtne miesigczne
wykonanie tytutow wynagrodzen uprzednio odjetych oraz szacunkowe kwoty zmian
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w wynagrodzeniach osobowych zwigzanych z podwyzszeniem wynagrodzen na
podstawie powolanych wyzej przepisOw prawnych.

2.553.908,42zt
23.058,00z1  wzrost wynagrodzenia minimalnego od 01.01.2025 r. z kwoty 4.300z1
brutto do kwoty 4.666zt brutto (63 osoby)
85.301,02zt  nagrody jubileuszowe, odprawy emeryt.-rentowe i posmiertne,
ekwiwalenty za urlop wypoczynkowy (1/11 z wykonania za 11
miesigcy 2024 1., tj. z kwoty 938.311,18z})
297.528,01zt  dodatki nocne i1 $wigteczne (1/11 z kwoty 3.272.808,09zt za okres
styczen — listopad 2024 r.)
24.306,83zt  dyzury medyczne (1/11 z kwoty 267.375,15zt za 11 miesiecy 2024 r.)
29.067,76zt  wzrost dodatkow stazowych (kwote miesi¢czng oszacowano na
podstawie $redniej arytmetycznej z r6znicy poroOwnania miesi¢czne]
kwoty za III kwartat 2024 r. i III kwartal 2023 r. do wykonania za ten
sam okres roku ubiegtego)
383.086,26zt  miesigczna szacowana kwota ustawowej podwyzki najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego niektorych pracownikéw zatrudnionych
w podmiotach leczniczych, naleznej od 01.07.2025 r.

3.396.256,30zt kwota kontrolna

1 m-c w I potroczu 2025 r.:
3.013.170,04zt : 339,22 etatu za X1.2024 x 350 etatow = 3.108.924,92zt =~ 3.108.925,00zt
3.108.925,00zt x 6 m-cy = 18.653.550,00zt
18.653.550,00zt : 6 m-cy : 350 etatéw = 8.882,64zt przecigtne wynagrodzenie m-czne
z okresu I potrocza 2025 r.

1 m-c w II pétroczu 2025 r.:
3.396.256,30zt : 339,22 etatu za X1.2024 x 350 etatow = 3.504.185,20zt = 3.504.185,00zt
3.504.185,00zt x 6 m-cy =21.025.110,00zt
21.025.110,00zt : 6 m-cy : 350 etatéw = 10.011,96zt przecietne wynagrodzenie m-czne
z okresu II potrocza 2025 r.

18.653.550,00zt planowane wynagrodzenia osobowe na I potrocze 2025 .
21.025.110,00zt planowane wynagrodzenia osobowe na II potrocze 2025 r.

39.678.660,00z1 planowane wynagrodzenia osobowe na caly 2025 rok

39.678.660,00zt : 12 m-cy : 350 etatow = 9.447,30zt przecigtne wynagrodzenie m-czne
na 1 etat przeliczeniowy planowane
na caty 2025 r.

Relacja przecigtnego wynagrodzenia osobowego planowanego na 2025 r., w stosunku do
wykonanego za 11 miesiecy 2024 r. (dane wstepne) przedstawia si¢ nastepujaco:

2024 rok:
- za 11 m-cy: 8.651,96z1 (342,80 etatu),

2025 rok:
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-na 12 m-cy: 9.447,30zt (350,00 etatow), tj.:
9.447,30zt : 8.651,96zt = 109,19% (planowany wzrost w 2025 r. 0 795,34zt)

Wynagrodzenia z tytulu uméw zlecen zaplanowano na podstawie u$rednionego ich
wykonania za okres VII.- X.2024 r.

Warto$¢ 1/4 uméw zlecen z wykonania za okres VIL.- X.2024 r. w kwocie 1.628.054,91zt
wynosi 407.013,73zt.

Z powyzszych danych ustalono roczng kwotg przewidywanego wykonania umow zlecen
w 2025 r. w wysokosci 4.884.000,00z1, tj. miesiecznie 407.000,00zt.

UBEZPIECZENIA SPOLECZNE I INNE SWIADCZENIA

Ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia obejmujg koszty sktadek ZUS pracodawcy,
swiadczenia zwigzane z BHP oraz odpis na Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych.

1.

Sktadki ZUS finansowane ze S$rodkoéw pracodawcy od wynagrodzen osobowych na
2025 r. naliczone zostaly na podstawie wskaznika procentowego ich faktycznego
wykonania do wynagrodzen osobowych pracownikow za dziesi¢¢ miesigcy 2024 r.

Tak wyliczone, niniejsze wskazniki uksztattowaly si¢ nastgpujaco:

- sktadki na ubezpieczenie emerytalne  9,2785%j; ustawowo  9,76%
- sktadki na ubezpieczenie rentowe 6,1793%:; ustawowo 6,50%
- sktadki na ubezpieczenie wypadkowe 1,1518%:; ustawowo 1,44%
- sktadki na Fundusz Pracy 1,4031%; ustawowo 2,45%
razem przyjeto: 18,0127%;  ustawowo 20,15%

Ponadto, od wynagrodzen osobowych naliczono skladki na Fundusz Emerytur
Pomostowych. Zaplanowano je w obowigzujacej wysokosci 1,50% od podstawy
wynagrodzen brutto pracownikow zakwalifikowanych. Sktadki optacone w wysokosci jak
wyzej za 10 m-cy 2024 r. stanowig 0,2288% wynagrodzen osobowych wykonanych za 10
m-cy 2024 r. Wskaznik niniejszy, tj. 0,2288% przyjeto do wyliczenia sktadek na FEP na
2025 r.

Poza sktadkami ZUS pracodawcy naliczonymi od wynagrodzen osobowych
pracownikow, do planu na 2025 r. przyjeto takze sktadki ZUS finansowane ze $rodkow
pracodawcy naliczone od planowanych uméw zlecen.

Ich wielko$§¢ do planu na 2025 r. oparto na wyliczeniu wskaznika procentowego
naliczonych sktadek ZUS pracodawcy od umow zlecen za okres styczen — pazdziernik
2024 r.

Niniejsze wskazniki uksztattowaty si¢ nastepujaco:
- sktadki na ubezpieczenie emerytalne 5,3735%

- sktadki na ubezpieczenie rentowe 3,5787%
- sktadki na ubezpieczenie wypadkowe 0,7325%
- sktadki na Fundusz Pracy 0,4861%
razem przyjeto: 10,1708%
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2. Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych zaplanowano na 2025 r. w kwocie

846.000,00z1.

Wyliczenia dokonano w oparciu o obecnie obowigzujaca kwote 6.445,71zt za podstawe
naliczania odpisu, tj. przecigtnego wynagrodzenia miesi¢cznego w gospodarce narodowe;j
w II potroczu 2023 r. W zwiazku z tym przyjeto wysoko$¢ odpisu podstawowego na
1 zatrudnionego w kwocie 2.417,14zt (37,50% z kwoty 6.445,71z1) 1 planowang liczbe
przecigtnego zatrudnienia w 2025 r. w ilo$ci 350 etatow przeliczeniowych.

350 etatow x 2.417,14zt = 845.999,00z1 = 846.000,00zt

Jak wynika z powyzszego, wielkos¢ globalng odpisu ograniczono do odpisu
podstawowego. Odstgpiono od tworzenia odpisow dodatkowych zaré6wno na osoby
zatrudnione posiadajace znaczny lub umiarkowany stopien niepelnosprawnosci, jak i na
emerytow 1 rencistow uprawnionych do opieki socjalnej Szpitala.

Powyzsze naliczenie ZFSS podlega korekcie w IV kwartale 2025 r., w celu uwzglednienia
faktycznej liczby przecigtnego zatrudnienia, obejmujacego takze liczbe przecigtnych
etatow wykonanych z 0oséb przebywajacych w trakcie roku na urlopach wychowawczych.

3. Plan $rodkéw ochrony indywidualnej, odziezy, obuwia roboczego ustalono na roczng

kwote 75.000,00zt.
Kwote niniejsza ustalono na podstawie wartosci ponoszonych kosztow z tytutu
zakupywanej odziezy roboczej oraz wyptacanych ekwiwalentow z lat ubiegtych.

4. Pracownicze Plany Kapitatowe (PPK)

Zgodnie z art. 137 ustawy z dnia 4 pazdziernika 2018 r. o pracowniczych planach
kapitatowych (t.j. Dz. U. z 2024 r., poz. 427 z p6zn. zm.), Szpital Ogoélny im. dr Witolda
Ginela w Grajewie zawarl w dniu 10.04.2021 r. umoweg o prowadzenie PPK. W zwigzku
ztym Szpital ma obowigzek naliczenia wplat do PPK od wynagrodzen pracownikow,
ktorzy wyrazili che¢ przystgpienia do takiej formy oszcz¢dzania. Wedlug danych
z 30 listopada 2024 r. do Pracowniczych Planow Kapitatowych nalezato 30 osob.
Planowany koszt wptat pracodawcy na Pracownicze Plany Kapitalowe na rok 2025
zaplanowano w kwocie 52.800,00zt na podstawie % wykonania za okres od I do X 2024 r.,
wzgledem wynagrodzen osobowych oraz uméw zlecen, ktore wyniosto 0,1185%, co na
podstawie planowanych kosztow wynagrodzen zaréwno z tytulu umow o prace, jak
i zlecen dato warto$é¢ 52.806,75zt. Sredniomiesigczny planowany koszt 2025 r. z tytutu
PPK ustalono w wysokosci 4.400,00zt).

POZOSTALE KOSZTY RODZAJOWE

1.

Plan kosztéw podrozy stuzbowych na 2025 r. oszacowano na roczng kwotg 6.060,00zt na
podstawie ich wykonania za 10 m-cy 2024 r., ktére wyniosto 5.026,06zt.

Koszty ubezpieczen majatkowych, OC i komunikacyjnych zaplanowano na rok 2025

w kwocie 276.000,00z1. Niniejsza warto$¢ oszacowano na podstawie wykonania za okres
10 m-cy 2024 r.
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Koszty w zakresie ubezpieczen majatkowych i OC sg istotne oraz trudne do oszacowania,
poniewaz od miesigca IV 2025 r. obowigzywac bedzie nowa umowa na okres 3-letni po
wylonieniu wykonawcy w trybie przetargu nieograniczonego.

Ogolem koszty dzialalnosci operacyjnej (rodzajowe) zaplanowano na 2025 r. w kwocie
112.830.267,00z1, co w stosunku do ich wykonania za 10 m-cy 2024 r. w kwocie
86.506.880,50zt (wg sprawozdania z dnia 26.11.2025 r.) stanowi 130,43%.

Szczegdlowo, w poszczegdlnych tytulach kosztow rodzajowych ich planowane wielkoS$ci
w stosunku do wykonania za okres 10 miesi¢cy 2024 r. (wg sprawozdania z dnia 26.11.2024
r.) przedstawiaja si¢ nastepujaco:

Lp. Wyszczegdlnienie Plan na 2025 r. Wykonanie Wskaznik Kwota Kwota
(wzb) I-X 2024 r. % 2025 : wzrostu zZmniejszenia
(wzligr) 1-X 2024 (wzligr) (wzligr)
1. | Amortyzacja 3.325.200,00 2.719.104,38 122,29 606.095,62
2. | Zuzycie materiatow i 15.172.350,00 | 11.558.244,39 131,27 3.614.105,61
energii
3. | Ushugi obce 40.400.537,00 | 31.643.821,76 127,67 8.756.715,24
4. |Podatki i oplaty 250.200,00 196.205,20 127,52 53.994,80
5. | Wynagrodzenia 44.634.660,00 | 33.492.426,33 133,27 | 11.142.233,67
6. | Ubezpieczenia 8.750.660,00 6.650.546,09 131,58 2.100.113,91
spoteczne i inne
$wiadczenia
7. | Pozostate koszty 296.660,00 246.532,35 120,33 50.127,65
rodzajowe
Ogotem koszty dziatalnosci 112.830.267,00 | 86.506.880,50 130,43 | 26.323.386,50
operacyjnej (rodzajowe)
OGOLEM ROZNICA (wzrost 2025 r. — zmniejszenie 2025 r.) 26.323.386,50

POZOSTALE KOSZTY OPERACYJINE

Pozostate koszty operacyjne na 2025 r. zaplanowano na roczng kwote 9.000,00zt, co stanowi
97,31% wykonania za okres 10 m-cy roku 2024 (9.249,25zt wg sprawozdania z dnia
26.11.2024 1.).

W pozostatych kosztach operacyjnych nie zaplanowano kosztow nieplanowanych odpisow
amortyzacyjnych, poniewaz nie powinno si¢ ich uwzglednia¢ na etapie planowania.

Pozostate koszty operacyjne dotycza kosztow ponoszonych, a dotyczacych lat ubiegtych,
odpisywanych réznic z zaokraglen podatkow oraz innych kosztow pozostajacych poza
normalng, biezacag dziatalno$cia Szpitala. Podziatke pozostate koszty operacyjne
pomniejszono o koszty, ktore pojawiaja si¢ sporadycznie i sg trudne do przewidzenia.

W planie nie uwzgledniono takze kosztéw z tytutu zaptaconych kar i grzywien oraz kosztow
z projektéw unijnych.

KOSZTY FINANSOWE

Koszty finansowe zaplanowano na 2025 r. na taczng kwote 1.097.300,00zt, co stanowi
106,12% kosztow finansowych wykonanych za 10 m-cy 2024 r. (1.034.063,21z1 wg
sprawozdania z dnia 26.11.2024 r.).
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Na zaplanowane w wyzej wymienionej kwocie koszty finansowe sktadajg sig:
- odsetki zaptacone na kwote 1.096.800,00zt,
- pozostate koszty finansowe na kwote 500,00zt.

Odsetki zaptacone stanowig wartos¢ odsetek od kredytow 1 pozyczek zaplanowanych na
kwote roczng 1.096.800,00z1.

Ww. odsetki od kredytow i pozyczek zaplanowano, jak nizej:
® 214.947,76zt z tyt. kredytu w PKO BP S.A. (dawniej Nordea Bank Polska S. A.
w Gdyni, Umowa kredytowa z 26.07.2007 r.); 0,95% marza; WIBOR
1 M przyjeto dla catego 2025 r. w wysokosci 5,83% (zgodnie
z aktualnym harmonogramem splat z dnia 28.11.2024 r.)

® 818.121,02z1 z tyt. kredytu w BGK (Umowa kredytowa nr 23/2073 z 21.08.2023 r.);
1,79 % marza; WIBOR 1 M przyjeto dla catego 2025 r. w wysokosci
5,83% (zgodnie z aktualnym harmonogramem sptat z dnia 04.12.2024

r.)

® 63.461,65zt z tyt. kredytu inwestycyjnego w BGK (Umowa kredytowa nr 23/2074
z21.08.2023 r.); 1,79% marza; WIBOR 1 M przyjeto dla catego 2025 r.
w wysokosci 5,83% (zgodnie z aktualnym harmonogramem sptat z dnia
04.12.2024 r.)

1.096.530,43zt = 1.096.800,00zt ogotem

Pozostate koszty finansowe zaplanowano na kwot¢ roczng 500,00z1 na podstawie danych
znanych na moment sporzadzania planu.

Ogolem koszty na 2025 r. zaplanowano na kwote 113.936.567,00zl.
W stosunku do wykonania calosci kosztow za 10 miesiecy 2024 r. (87.550.192,96z1 wg
sprawozdania z dnia 26.11.2024 r.), plan kosztow ogolem na 2025 r. zwiekszyl sie
0 kwote 26.386.374,04z1 i stanowi jego 130,14%.

Jest to efekt wyzej opisanego planowanego zwi¢kszenia kosztow rodzajowych
(0 26.323.386,50z1), planowanego zmniejszenia pozostalych Kkosztéw operacyjnych
Szpitala (o 249,25z1) oraz planowanego zwig¢kszenia kosztow finansowych
(0 63.236,79z}).

Wynik finansowy planowany na 2025 r. jest zyskiem w kwocie brutto 2.240.520,00z}.
Po obcigzeniu planowanym do wykonania podatkiem dochodowym od oséb prawnych
w kwocie 10.000,00z1, zysk finansowy netto planowany jest na kwote 2.230.520,00z}.

W porownaniu do wykonanego zysku netto na dzialalnosci Szpitala za 10 miesiecy 2024
r. w kwocie 3.006.618,41z1 (wg sprawozdania z dnia 26.11.2024 r.), planowany wynik
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finansowy netto (zysk) na 2025 r. jest gorszy o kwote 776.098,41zL. Jest to ujemna liczba
(réznica) z roznic planu na rok 2025 w stosunku do wykonania 10 miesiecy roku 2024:

® 25.617.971,63zt wzrost przychodow ogolem (+)
® 26.386.374,04zt wzrost kosztow ogolem (-)
o 7.696,00z1 wzrost obcigzenia podatkiem dochodowym od oséb prawnych (-)

776.098,41z1 roznica (-)

W odniesieniu do poszczegoélnych dziatalnosci Szpitala, dodatni wynik finansowy (zysk) na
catej dziatalnosci, planowany na 2025 r., moze by¢ rozpatrywany jako sktadajacy si¢ z:

226.880,00zt kwota planowanych kosztéw dziatalnosci operacyjnej (rodzajowych)
przewyzszajaca planowane do osiggnigcia przychody ze sprzedazy;
ujemny wynik na sprzedazy (brutto); (-),

2.764.700.00zt kwota  planowanych  pozostalych  przychodéw  operacyjnych

przewyzszajaca planowane do poniesienia pozostate koszty operacyjne;
dodatni wynik na pozostatej dzialalno$ci operacyjnej (brutto); (+),

297.300,00zt kwota  planowanych do poniesienia  kosztow  finansowych
przewyzszajaca planowane do osiagnigcia przychody finansowe;
ujemny wynik na dziatalnosci finansowej (brutto); (-),

2.240.520,00zt dodatni wynik finansowy (zysk) planowany na 2025 rok (brutto); (+)
10.000,00zt planowany na 2025 rok podatek dochodowy od o0s6b prawnych
(obcigzenie zysku bilansowego brutto); (-)

2.230.520,00zt dodatni wynik finansowy (zysk) planowany na 2025 rok (netto); (+)

Planowany dodatni wynik finansowy netto (zysk) na dziatalnosci Szpitala na 2025 r.
w kwocie 2.230.520,00zt stanowi + 1,92% w stosunku do planowanych przychodéw ogotem,
a w stosunku do planowanych kosztow ogétem + 1,96%.

+2.230.520,00zt : 116.177.087,00zt (przychody ogdtem) = +1,9199%

u

+1,92%

+2.230.520,00zt : 113.936.567,00zt (koszty ogdtem) +1,9577%

u

+1,96%
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VI ZOBOWIAZANIA SZPITALA OGOLNEGO IM. DR WITOLDA GINELA

W GRAJEWIE W 2025 ROKU Z TYTULU KREDYTOW I POZYCZEK

wzhigr
PLANOWANE ZMIANY
TYTUL Stan na W CI4AGU ROKU Stan na
Lp. WIERZYCIEL ZOBOWIAZANIA | 01.01.2025r. |  (+wigkszenia; - | 31.12.2025r.
gmniejszenia)
1. 2. 3. 4. 5. 9.
1. | Nordea Bank Polska S.A. kredyt 3378 261,22 - 450 434,76 | 2927 826,46
PKO Bank Polski S.A. dlugoterminowy;
02-515 Warszawa, ul. Pulawska Umowa z 26.07.2007
15 I.
2. | Bank Gospodarstwa Krajowego kredyt obrotowy 11414 847,89 - 1472883,48| 9941964,41
00-955 Warszawa, Al nieodnawialny
Jerozolimskie 7 dlugoterminowy;
Umowa z 21.08.2023
r.
3. | Bank Gospodarstwa Krajowego kredyt inwestycyjny 500 603,12 + 338 146,88 838 750,00
00-955 Warszawa, Al. dhugoterminowy;

Jerozolimskie 7

Umowa z 21.08.2023
.

Razem kredyty:

15293 712,23

- 1585171,36

13 708 540,87

Razem pozyczki:

0,00

0,00

0,00

OGOLEM KREDYTY I POZYCZKI

w tym:
- dlugoterminowe

15293 712,23

15293 712,23

- 1585 171,36

- 1585 171,36

13 708 540,87

13 708 540,87

UWAGA:

- dlugoterminowe - dla ktorych umowny termin splaty przypada po dniu 31.12.2025 r.
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VIIT PLANOWANA REALIZACJA ZADAN INWESTYCYJNYCH W 2025 ROKU
1. Dotacje z budzetu Srodkow europejskich, z budzetu panstwa i z budzetow jednostek samorzadu terytorialnego
wztigr
Planowana Zrédla finansowania dotacji | Planowane srodki
. | kwota dotacji 7 budZetu Planowam.z' z budietu Powiatu wlasne Szpitala
Lp. Wyszczegolnienie - nazwa zadania inwestycyjnego Planowany l’coszt zadania panstwa (BP) lub kw‘.’ta dotaq.t Z Grajewskiego w kosztach
ogolem . . budzetu Powiatu .. .
2 budzetu Srodkow Grajewskiego | srodki wlasne | inne Srodki realizacji zadania
europejskich (UE) inwestycyjnego
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8.
1. | Podniesienie jako$ci udzielanych $wiadczen medycznych 11 952 090,00 11 800 800,00 - - - -
poprzez doposazenie i modernizacje SOR i pracowni z Z tego: FM
nim wspoétpracujacych Szpitala Ogolnego w Grajewie 2024 r.: 151 290,00
- zadanie inwestycyjne rozpoczete w roku 2024 2025 r.: 11 800 800,00
- planowany okres realizacji: 2024-2025 r.
2. | Zakup nieruchomosci gruntowej o pow. 2549 m kw. 1716 423,00 - - - - 1716 423,00
zabudowanej budynkiem Oddzialu Obserwacyjno- z tego:
Zakaznego oraz Poradni Chorob Zakaznych 2025r.: 1716 423,00
- zadanie inwestycyjne nie rozpoczete
- planowany okres realizacji: 2025 r.
3. | Modernizacja pomieszczen kuchni wraz z wyposazeniem 500 000,00 500 000,00
na potrzeby Dziatu Zywienia Z tego: ) ) ) )
- zadanie inwestycyjne rozpoczete w roku 2024 2025 r.: 500 000,00
- planowany okres realizacji: 2024-2025 r.
4. | Modernizacja oprogramowania komputerowego Optimed 550 000,00 - - - - 550 000,00
- zadanie inwestycyjne nie rozpoczete z tego:
- planowany okres realizacji: 2025 r. 2025 r.: 550 000,00
5. | Zakup pojazdu typu ambulans na potrzeby Zespotu 350 000,00 a - - - - 350 000,00
Transportu Medycznego Szpitala Ogdlnego im. dr z tego:

Witolda Ginela w Grajewie
- zadanie inwestycyjne nie rozpoczete
- planowany okres realizacji: 2025 r.

2025 r.: 350 000,00

Ogélem:
- zadania inwestycyjne (liczba): 5, w tym:
- nie rozpoczgte: 4
- rozpoczgte: 1
- planowany pozostaty okres do realizacji:
2025 r.

15 068 513,00
z tego:
- koszty poniesione
2024 r.: 151 290,00
- koszty do poniesienia
2025 r.: 14 917 223,00

11 800 800,00

z tego:

11 800 800,00 BP
0,00 UE

3116 423,00

OGOLEM DOTACJE W 2025 ROKU

11 800 800,00

11 800 800,00

3116 423,00

21




Plan rzeczowo-finansowy Szpitala Ogolnego im. dr Witolda Ginela w Grajewie na 2025 rok

2. Srodki na wydatki majatkowe

wzhigr
Planowany Planowane Planowane
koszt zadania | Srodki wlasne | srodki wlasne
e . , w2025 r. na w2025 r. na .
Lp. Wyszczegolnienie-nazwa zadania inwestycyjnego w calym cakupy zobowigzania Uwagi
okresie realizowane BZ 2024 r.
realizacji w2025 r.
1 2. 3. 4. 5. 6.
1. | Podniesienie jakosci udzielanych swiadczen medycznych poprzez doposazenie i modernizacje 11 952 090,00 - - -
SOR i pracowni z nim wspotpracujacych Szpitala Ogolnego w Grajewie
2. | Zakup nieruchomosci gruntowej o pow. 2549 m kw. zabudowanej budynkiem Oddzialu 1716 423,00 1716 423,00 - -
Obserwacyjno-Zakaznego oraz Poradni Chor6b Zakaznych
3. | Modernizacja pomieszczen kuchni wraz z wyposazeniem na potrzeby Dziatu Zywienia 500 000,00 500 000,00 - -
4. | Modernizacja oprogramowania komputerowego OPTIMED 550 000,00 550 000,00 - -
5. | Zakup pojazdu typu ambulans na potrzeby Zespotu Transportu Medycznego Szpitala 350 000,00 350 000,00 - a
Ogolnego im. dr Witolda Ginela w Grajewie
Ogolem: 15068 513,00 3116423,00 0,00 -
OGOLEM SRODKI NA WYDATKI MAJATKOWE W 2025 ROKU 3116 423,00
UWAGI:

a

W dniu 09.09.2024 r. zawnioskowano do jednostek samorzadu terytorialnego o udzielenie dotacji celowej na rok 2025.
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IX POZOSTALE NALEZNOSCI I ZOBOWIAZANIA

1. NaleznoSci

wztigr
L Tvtul nales ;e Stan na BO 2025 r. | Stan na BZ 2025 r. Uwagi
. wagi
P ytut nateznosct (na 01.01.2025r.) | (na31.12.2025r,) 8
1. 2. 3. 4. 5.
1. | Rozrachunki z NFZ z tyt. sprzedazy ustug medycznych (konto 200) nal. gt.; dostawy i ustugi 3689 013,00 4550 599,00 -
2. | Rozrachunki z odbiorcami ustug medycznych (konto 202) nal. gt.; dostawy i ustugi 94 410,00 103 851,00 -
Razem 7 tyt. sprzedazy ustug medycznych (konta: 200 + 202) 3783 423,00 4 654 450,00 -
3. | Rozrachunki z odbiorcami ustug niemedycznych (konto 203) nal. gt.; dostawy i ustugi 88 753,00 78 750,00 -
4. | Rozrachunki z tyt. pozyczek udzielonych pracownikom z ZFSS (konto 235) nal. gt.; pozostate 468 708,00 476 000,00 -
5. | Rozrachunki wewnatrzzaktadowe (konto 245) nal. gt.; pozostale 32 852,00 33 000,00 -
6. | Pozostale rozrachunki (konto 247) nal. gl.; pozostate 12 682,00 12 682,00 -
OGOLEM NALEZNOSCI 4386 418,00 5254 882,00 -
w tym:
- naleznosci glowne 4386 418,00 5254 882,00 -
g tego:
- dostawy i ustugi 3872176,00 4733 200,00 -
- pozostale tytuly 514 242,00 521 682,00 -

Uwagi:

- zastosowany skrot CZP oznacza Centrum Zdrowia Psychicznego
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2. Zobowigzania

wztigr
. . Stan na BO 2025 r. | Stan na BZ 2025 r. .
Ip. Tytul zobowigzania (na 01.01.2025v) | (na31.12.2025r) | O™
2. 3. 4. 5.
1. |Rozrachunki z krajowymi dostawcami towardéw i ustug (konto 205) 5645 358,00 5927 626,00 -
w tym:
- nalezno$ci gtowne; dostawy 1 ustugi 5645 358,00 5927 626,00 -
- odsetki; pozostale 0,00 0,00 -
- pozostate; pozostate 0,00 0,00 -
2. |Rozrachunki z tytutu realizacji zadan inwestycyjnych (konto 207) nal. gt.; pozostale 0,00 0,00 -
3. | Rozrachunki z krajowymi dostawcami towarow i ustug — CZP (konto 208) nal. gt.; dostawy i ustugi 398 088,00 417 992,00 -
4. | Rozrachunki publicznoprawne (konto 221) nal. gt.; pozostale 621 235,00 633 659,00 -
5. | Rozrachunki z Urzgdem Skarbowym z tyt. podatku VAT (konto 223) nal. gt.; pozostate 19 082,00 19 464,00 -
6. |Rozrachunki z ZUS (konto 225) nal. gt.; pozostate 2311 573,00 2 357 804,00 -
7. |Rozrachunki z tytutu PPK (konto 226) nal. gt.; pozostate 19 449,00 19 840,00 -
8. | Rozrachunki dotyczace potracen z wynagrodzen (konto 231) nal. gt.; pozostate 2 457 275,00 2 580 139,00 -
9. | Rozrachunki wewnatrzzakladowe (konto 245) nal. gl.; pozostate 0,00 0,00 -
10. | Pozostate rozrachunki (konto 247) nal. gt.; pozostale 101 105,00 45 000,00 -
OGOLEM ZOBOWIAZANIA 11 573 165,00 12 001 524,00 -
w tym:

- naleznosci gtowne 11 573 165,00 12 001 524,00 -

g tego:
- dostawy i ustugi 6 043 446,00 6 345 618,00 -
- pozostale tytuly 5529719,00 5655 906,00 -
- odsetki 0,00 0,00 -

g tego:
- od kwot glownych zobowigzan 7 tytulu dostaw i ustug 0,00 0,00 -
- pozostale 0,00 0,00 -

z tego:
- od kwot glownych zobowigzan 7 tytulu dostaw i ustug 0,00 0,00 -
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X SRODKI PIENIEZNE
wztigr
Stan srodkow pienig¢inych
Lp. Wyszczegolnienie na 01.01.2025 | na 31.12.2025
r. r.
. 2. 3. 4.
1. |Kasa (konto 100) 3 900,00 3 000,00
2. | Rachunek bankowy podstawowy (konto 130) 2 500 000,00| 2 100 000,00
3. | Rachunek bankowy srodkow na projekty wspétfinansowane przez Unig 0,00 0,00
Europejska (konto 131)
4. |Rachunek bankowy do finansowania realizacji zadan inwestycyjnych 0,00 0,00
(konto 132)
5. | Rachunek bankowy VAT (konto 134) 0,00 0,00
6. | Rachunek bankowy Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych 353 800,00 300 000,00
(konto 135)
7. | Rachunek bankowy sum depozytowych (konto 139) 42 365,00 0,00
8. | Krotkoterminowe aktywa finansowe (konto 140) 27 500 000,00 | 20 500 000,00
9. | Srodki pieniezne w drodze (konto 149) 0,00 0,00
OGOLEM SRODKI PIENIEZNE I INNE AKTYWA PIENIEZNE | 30 400 065,00 | 22 903 000,00

Glowny Ksiegowy
mgr Malgorzata Zdanewicz

Dyrektor Szpitala Ogolnego
im. dr Witolda Ginela w Grajewie

mgr Marta Romanowska

Signed by /
Podpisano przez:

Matgorzata
Zdanewicz

Date / Data:
2024-12-10 13:52
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