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AA..  CCZZ   OOGG LLNNAA  

I. D  PODMIOT  
- ) jest 

samodzielnym  jest Powiat 
Grajewski.  

Z    

Dyrektorem jest od 01.07.2021r.  Ewa Ziemkiewicz. 

3 na terenie powiatu 
grajewskiego. 

jednostki jest  
w -Leczniczym w Szczuczynie.  

Podmiot: 
- jest wpisany do  

 Publicznych 
estrze 

pod numerem 

- 0000050190 

- posiada nr statystyczny w systemie REGON - 450718950 
- PKD - 86.10.Z 
- posiada nadany Grajewie NIP    - 7191402539 

II. PODSTAWA PRAWNA SPOR IA  

Powiatu Grajewskiego 
leczniczej (Dz.U.2026.0.156 t.j.).  

2025 
i i ekonomiczno-
ekonomiczno-

-
-Leczniczego w Szczuczynie. 

Analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-
ekonomiczno-
2017 r. -
analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-
opieki zdrowotnej. (Dz. U. z 2017 poz. 832). 
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III.  YCZNYCH W 2025 R. 
 

2025  -leczniczym. 
 

 
 

O  

liczba 

rzeczy- 
wistych 

stan 

na 01.01. 
2025 

szpitala 
liczba 

leczonych 

wykorzy- 
stanie 

 
 

plano- 
wane 

osobodni 

wyko- 
nane 

osobodni 

niewyko- 
nanych 

osobodni 

-Leczniczy 46 46 21 67 100% 16746,39 16790 0 
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BB..  AANNAALLIIZZAA  FFIINNAANNSSOOWWAA    

I. ZMIANA I STRUKTURA POZYCJI BILANSOWYCH 
 

Pozycje Bilansu 2023 2024 2025 Dynamika 2025-
2024 % 

pozycji w 
sumach 

 

 2 296 174,08 3 409 630,16 3 477 967,22 102% 73% 

 2 296 174,08 3 409 630,16 3 477 967,22 102% 73% 

Aktywa obrotowe 704 211,42 912 771,60 1 272 325,14 139% 27% 

Zapasy 57 206,88 73 931,64 32 646,13 44% 1% 

Nale  454 064,51 377 620,10 439 668,56 116% 9% 

 325 117,37 367 856,10 427 858,56 116% 9% 

 
179 769,90 448 055,50 785 124,57 175% 17% 

zyokresowe 
13 170,13 13 164,36 14 885,88 113% 0% 

 3 000 385,50 4 322 401,76 4 750 292,36 110% 100% 

 

  73 . 
 , 

i  

W roku 2025   
w postaci dotacji otrzymanych od jed

 Podlaskiego ego Konserwatora . 

Na p
nkowych i w kasie jednostki, 

a  
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Pozycje Bilansu  PASYWA 2023 2024 2025 
Dynamika 

2025-
2024 % 

% 
pozycji 

w 
sumach 

 
 547 702,14 904 261,53 1 064 911,79 118% 22% 

) podstawowy 204 876,10 204 876,10 204 876,10 100% 4% 

 222 684,91 302 398,85 412 924,87 137% 9% 

 0,00 100 000,00 300 000,00 300% 6% 

Zysk/ strata netto 20 141,13 296 986,58 147 110,82 50% 3% 

 obce 2 452 683,36 3 418 140,23 3 685 380,57 108% 78% 

 100 000,00 200 000,00 200 000,00 100% 4% 

 100 000,00 200 000,00 200 000,00 100% 4% 

 0,00 0,00 0,00 - - 

Zobow  217 245,87 216 320,36 437 403,36 202% 9% 

 
23 351,37 25 978,70 56 005,19 216% 1% 

 2 135 437,40 3 001 819,87 3 047 977,21 102% 64% 

 3 000 385,50 4 322 401,76 4 750 292,36 110% 100% 
 

437 403,36   
   56 005,19   
 inne 381 398,17  - inne rozrachunki, rozrachunki z pacjentami oraz 

.  

44 360,82  

 
amortyzacj
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II. ZMIANA STRUKTURY POZYCJI WYNIKOWYCH  

 2023 2024 2025 Dynamika 
2025-2024 % 

pozycji w 
sumach 

 

 4 589 359,17 5 132 301,01 5 788 022,17 113% 97% 

Przychody z NFZ   3 680 566,05   4 136 840,99 4710813,97 114% - 

 908 793,12 988 460,02 1077208,20 109% - 

Amortyzacja 125 985,53 148 067,67 200 650,98 136% 3% 

ergii 606 731,10 591 562,29 635 826,77 107% 11% 

 248 015,83 343 638,20 400 939,03 117% 7% 

 47 311,01 62 634,07 63 060,30 101% 1% 

Wynagrodzenia 3 006 318,29 3 140 133,49 3 753 563,17 120% 63% 

 579 295,68 616 625,48 743 050,90 121% 12% 

 8 594,76 6 691,07 9 680,13 145% 0% 

 -32 893,03 222 948,74 -18 749,11 - - 

 153 150,26 173 646,20 165 277,75 95% 3% 

 operacyjne 100 264,36 100 186,57 0,00 0% 0% 

operacyjnej 
19 992,87 296 408,37 146 528,64 49% - 

Przychody finansowe 373,26 578,21 584,73 101% 0% 

Koszty finansowe 206,00 0,00 2,55 0% 0% 

gospodarczej 
20 160,13 296 986,58 147 110,82 50% - 

Zysk/strata brutto 20 160,13 296 986,58 147 110,82 50% - 

Podatek dochodowy 19,00 0,00 0,00 0% 0% 

Zysk/Strata netto 20 141,13 296 986,58 147 110,82 50% X 
 

2025 r. ostatecznie zamyka zyskiem 147 110,82 . 

97
 100%. 
 

operacyjne. 

w kolejnych analizowanych latach zmia
finansowa

medycznych. 
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Struktura rodzajowych w 2025 r. wykresie:

2025 rok

w .  

Podstawowym celem Dyrekcji jest Z .
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III.  EKONOMICZNO-FINANSOWE 

 

-finansowej 

Grupa  2025 Ocena 

 

 2,47% 4 

(%) 2,46% 3 

 3,24% 4 

  1. Razem:  11 

 
 1,97 12 

 1,92 13 

  2. Razem:  25 

 
 25 3 

 3 7 

    3. Razem:  10 

 
 13,42% 10 

 0,60 8 

  4. Razem:  18 

 64 

 
 
 

-Leczniczego w Szczuczynie 2,47% (jest 
dodatni). Nale

 
-Leczniczego w Szczuczynie 

 
z -Leczniczego 

w Szczuczynie wynosi 2,46% - wnie 

przychodami a kosztami. 
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-Leczniczy w Szczuczynie wynosi  3,24%. 
 

-Leczniczego w Szczuczynie wynosi 1,97. 

 

-Leczniczego w Szczuczynie. Wynosi 1,92

 
. 

na 

 
w 

-Leczniczego w Szczuczynie wynosi 25 
5 dni. 

do 
 tr

 -Leczniczego w Szczuczynie wynosi 3 dni. Oznacza, 
 

uje, co 3 dni.   

W 

w  
13,42

 
Dr

 
-Leczniczego w Szczuczynie wynosi 0,60. Niska 

 . 
-

z 
za 2025 -Leczniczy w Szczuczynie wynosi 64.  

-
jest dobra.  
w roku 2024 (69 punkt ) oraz 2023 roku (62 punkt  
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z 

 
 
 

CC..  PPRROOGGNNOOZZAA  NNAA  KKOOLLEEJJNNEE  LLAATTAA  22002266--22002288  

 

 
 
na 

6  planu finansowego na rok 2026
7 

z -

 

w 
 

-

 
tosowaniu 

na  

na o-finansowych z roku 2025. 
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6-2028: 

Grupa 
 

  
2026 

Ocena 
2026  

2027 

Ocena 
2027  

2028 

Ocena 
2028  

 

 
etto 

(%) 
0,5% 3 0,3% 3 0,3% 3 

 

operacyjnej (%) 

0,5% 3 0,3% 3 0,3% 3 

 

 
1% 3 0,5% 3 0,5% 3 

   1. Razem: 9 1. Razem: 9 1. Razem: 9 

 

 
 1,10 8 1,0 8 0,9 4 

 
 0,6 8 0,6 8 0,5 8 

   2. Razem: 16 2. Razem: 16 2. Razem: 12 

 

 

dniach) 
25 3 25 3 25 3 

 

dniach) 
20 7 24 7 24 7 

     3. Razem: 10 3. Razem: 10 3. Razem: 10 

 

 

(%) 
20% 10 30% 10 30% 10 

 
 1,6 6 2,0 6 2,0 6 

   4. Razem: 16 4. Razem: 16: 4. Razem: 16 
 

 51 
 

51 
 

47 

 
a wyniki prognozy 

 
zyskania w kolejnych latach poziom kontraktu 

z 

z 
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w 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Szczuczyn, 30.04.2026r. 

DYREKTOR 
-Leczniczego 

w Szczuczynie 
 

 

 
 

mgr Agata  


