RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO - FINANSOWEJ
ZAKELADU PODSTAWOWEJ OPIEKI ZDROWOTNEJ ZA ROK 2025

Podstawa prawna: art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej
(Dz. U. 22024 r. poz.799)

I. Informacje o Zakladzie Podstawowej Opieki Zdrowotnej

I. 1. Dane rejestrowe jednostki:

Zaklad Podstawowej Opieki Zdrowotnej

19- 200 Grajewo ul. Kolejowa 8

NIP: 719-13-61-734

REGON :450666839

Numer w Krajowym Rejestrze Sadowym 0000057055

I. 2. Ogolna charakterystyka jednostki:

Zaklad Podstawowej Opieki Zdrowotnej dziala na podstawie ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r.
o dziatalnosci leczniczej (tj. Dz. U. z 2024 r. poz. 799) oraz statutu zatwierdzonego przez Rade
Powiatu, a jego podstawowym celem jest Swiadczenie ustug medycznych. Zaklad Podstawowej Opieki
Zdrowotnej jest podmiotem leczniczym niebedgcym przedsigbiorcg, prowadzonym w formie
samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej. Podmiotem tworzacym Zaktad jest Powiat
Grajewski. Zaktad jest kierowany i reprezentowany na zewnatrz przez Dyrektora. W Zakladzie dziala
Rada Spoteczna, ktéra jest organem inicjujacym i opiniodawczym podmiotu tworzgcego oraz
doradczym kierownika podmiotu leczniczego. Zaktad posiada osobowos¢ prawna. Zaktad prowadzi
dziatalnos¢ na terenie powiatu grajewskiego.

Gléwnym celem Zakladu jest wykonywanie dziatalnosci leczniczej w zakresie podstawowej opieki
zdrowotnej i w zakresie ginekologii i potoznictwa. Funkcjonowanie podmiotow leczniczych POZ (za
wyijatkiem $wiadczen profilaktycznej opieki nad dzie¢émi i mlodzieza w Srodowisku nauczania i
wychowania) oparte jest na prawie do imiennego wyboru lekarza, pielggniarki i potoznej podstawowej
opieki zdrowotne;j.

Liczba pacjentow zadeklarowanych na podstawie imiennych deklaracji wyboru lekarzy i pielegniarek
poz, wg stanu na koniec grudnia 2025r. wynosita 11 998 0séb. Swiadczeniami pielegniarki szkolnej
obejmowalismy 5 116 uczniow , ze szkét z terenu miasta Grajewa i powiatu grajewskiego.



I1. Analiza i wskazniki ekonomiczno — finansowe za rok 2025

I1.1. Analiza sytuacji ekonomiczno — finansowej za rok obrotowy 2025

W 2025 roku Zaktad realizowatl umowy z Narodowym Funduszem Zdrowia w zakresie podstawowej
opieki zdrowotnej oraz ambulatoryjnej opieki specjalistycznej w zakresie ginekologii i poloznictwa,
z realizacji ktérych uzyskat nastepujace przychody:

- podstawowa opieka zdrowotna 7.327.954,65 zt
- ginekologia i potoznictwo 595.614,50 zt
- programy profilaktyczne (rak szyjki macicy, CHUK, 40 Plus , Moje Zdrowie) 165.668,11 zt

Ponadto Zaktad uzyskal przychody z lokat bankowych, rabatu za badania diagnostyczne, wpltyw
od 0s6b nieubezpieczonych, najmu gabinetow medycznych i mieszkan w kwocie 485.285,27zt.

Objety analizg rok dziatalnosci Zaktad Podstawowej Opieki Zdrowotnej zamknat sie zyskiem netto
w wysokosci 432.289,60 zi.

Bilans sporzadzony na dzien 31.12.2025 roku po stronie aktywdéw i pasywow wykazal sumy
bilansowe w wysokosci 7.174.691,92 zk.

Stan $srodkéw pienigeznych na koniec roku 2025 wyniost 5.320.303,94 zt.

Wykonanie planu przychodéw w roku 2025

L.p. | Przychody Plan Wykonanie Wykonanie
Zakladu w %

1 Ustugi medyczne | 8.019.500,00 | 8.095.241,26 100,94
Przychody ze 267.300,00 | 268.451,36 100,43
sprzedazy

3 Przychody 176.000,00 176.743,29 100,42
finansowe

4 Pozostale 29.100,00 34.086,62 117,14
przychody
operacyjne
Ogoélem 8.491.900,00 | 8.574.522,53 100,97

Plan przychodéw za rok 2025 Zaktad wykonat w 100,97 % i uzyskat przychod w wysokosci
8.574.522,53 z1.



W celu osiagniecia przychodow Zaktad ponidst koszty w wysokosci 8.142.232,93 zk.

Wykonanie planu kosztéw w roku 2025

L.p. | Koszty Zaktadu | Plan Wykonanie }kaoname W
1 Amortyzacja 73.015,00 73.014.,49 100,00
2 Zuzycie
materiatéw i 487.000,00 | 423.292.48 86,92
energii
3 Ustugi obce 300.000,00 | 275.378,92 91,79
4 Podatki i optaty 55.950,00 55.648,07 99,46
5 Wynagrodzenia 6.085.875,00 | 5.885.121,05 96,70
6 Swiadczenia na
rzecz 1.055.057,00 | 1.027.279,89 97,37
pracownikéw
7 Pozostate koszty 29.000,00 19.805,52 68,29
8 | Koszty 0,00 0,00 0,00
finansowe
9 Pozostal'e koszty 3.00 0.51 17.00
operacyjne
Ogolem 8.491.900,00 | 8.142.232,93 95,88

Plan kosztow zostat wykonany w wysokosci 95,88 %

Na dzien 31.12.2025 r. Zaktad Podstawowej Opieki Zdrowotnej nie posiadal zobowigzan
natomiast zobowigzania w kwocie

wymagalnych dlugoterminowych,

zobowigzaniami krétkoterminowymi zwigzanymi z zakupem towarow i ustug, zaplata podatku VAT

oraz sumy depozytowe.

Zobowigzania na dzien 31.12.2025

L.p. | Wyszczegolnienie Kwota
Zobowigzania krétkoterminowe 119.342,29
1 Z tytulu zakupu towarow 103.499.80
2 7 tytuhlu podatkéw, ubez. i cet 4.049,00
3 Pozostate 11.793.,49

119.342,29 7t byly



Na dzien 31.12.2025 r. Zaklad Podstawowej Opieki Zdrowotnej posiadal rowniez naleznosci
w kwocie 700.514,97 zl, z tytulu migdzy innymi kontraktu z NFZ za miesigc grudzien 2025 r.
z terminem platnosci przypadajacym na miesigc styczen 2026 r.

Naleznosci na dzien 31.12.2025

L.p. | Wyszczegoélnienie Kwota
Naleznosci krotkoterminowe 700.514,97
1. Narodowy Fundusz Zdrowia (uslugi medyczne) | 697.764,97
. Pozostate (energia) 50,00
3. Pracownicy (pozyczki mieszkaniowe ZFSS) 2.700,00

W roku 2025 Zaktad poniost wydatki majatkowe w wysokosci - 86.250,00 zl. na:

1. budowe parkingu przy Przychodni w Grajewie

2. opracowano projekt budowlany i wniosek do projektu — Fundusze Europejskie dla Podlaskiego
2021-2027 , dla Przychodni w Grajewie( koszt projektu na lata 2025-2026)

3. rozpoczeto modernizacje tazienki w GOZ Radzitéw ( 1X 2025r.-11 2026r.)

Dodatkowo z kosztéw biezacych :
- dokonano wymiany drzwi w Przychodni w Szczuczynie i w Grajewie na kwote - 106.327,40 zt

- wyremontowano tazienki w WOZ Biataszewo i w Przychodni w Grajewie (koszt materiatdéw) na
kwote - 19.720,00 zt

- zakupiono 16 komputeréw do wszystkich osrodkéw zdrowia, 2 monitory , 2 drukarki , 3 laptopy -
na kwote - 34.170,00 zt

- zakupiono 3 kozetki lekarskie, 4 przewijaki, termometry z kontrolg temperatury do lodéwek, wage
medyczng na kwote - 17.844,00 zt

- dokonano audytu energetycznego dla Przychodni w Grajewie na kwote — 11.193,00 zt
- zamontowano rolety na oknach we wszystkich osrodkach zdrowia na kwote — 10.160,00 zt

- wymieniono meble w administracji na kwotg — 21.189,00 zt



Struktura zatrudnienia w Zaktadzie Podstawowej Opieki Zdrowotnej na dzien 31.12.2025r.
Nazwa grupy zawodowej pracownikow

- Dyrektor 1 etat

- Lekarze medycyny (umowa o pracg, umowa cywilno- prawna) 6,05 etat

- Pielegniarki 17,50 etatow

- Potozne 3 etaty

- Higienistki 1 etat

- Personel gospodarczy 3 etaty

- Administracja 6 etatéw

- Sprzataczki i palacze c.0. na umowg zlecenie — 8 os6b

-Pielegniarki na umowe zlecenie — 2 osoby

OGOLEM :37,55 etatu oraz 10 0s6b na umowe zlecenie.

Od 01 lipca 2025 roku Zakfad dokonat wzrostu wynagrodzen pracownikow medycznych zgodnie z
art.3 ust.1 pkt 2 ustawy z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego wynagradzania
zasadniczego niektorych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych (Dz.U. z 2022 r. poz.
2139). Wynagrodzenie zasadnicze zostato ustalone na podstawie iloczynu wspoétczynnika pracy
okreslonego w zatgczniku do w/w ustawy i kwoty przecietnego wynagrodzenia brutto w gospodarce
narodowej w 2024 roku tj. kwoty 8.181,72 (M.P. z 2025 r. poz.125) zaokraglonej do petnych ztotych
w gore.

II. 2. Wskazniki ekonomiczno- finansowe za rok 2025

Ocena sytuacji ekonomiczno — finansowej zostala opracowana w oparciu o teorie i zasady analizy
wskaznikowej, dostosowanej do warunkdéw i specyfiki sektora ochrony zdrowia.

Raport zostal opracowany na podstawie wskaznikéw ekonomiczno - finansowych zgodnie
z rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikéw ekonomiczno
— finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowe;j
samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej (DZ.U. z 2017 r. poz. 832).

Analizg sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok 2025 przeprowadzono w oparciu o punktowe oceny
przypisane poszczegdlnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem okreslonym w/w
rozporzadzeniu.

W wyniku analizy wskaznikdw, sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za rok 2025
przy zastosowaniu metody punktowej, uzyskano 64 punkty, co stanowi 91,43 % maksymalnej liczby
punktéw mozliwej do uzyskania i $wiadczy o stabilnosci ekonomiczno - finansowej Zakladu
Podstawowej Opieki Zdrowotnej.

Wskazniki wyliczono w oparciu o sporzadzony bilans oraz rachunek zyskéw i strat za rok 2025.



Wskazniki zyskownosci Zakladu Podstawowej Opieki Zdrowotnej za rok 2025

1/ Wskazniki zyskownos$ci netto w %

Przychody netto ze
. .
Wynik finansowy sprzedazy pozosta'he Wskazniki
netto za rok 2025 x przychody operacyjne . Ocena
Zyskownosci netto %
100% + przychody
finansowe za rok 2025
43.228.960,00 8.574.522,53 5,05 5
2/ Wskaznik zyskownoSci dzialalno$ci operacyjnej w %
Wynik dziatalnosci Przychody netto ze Wskazniki
operacyjnej za rok sprzedazy +pozostate | zyskownosci
. . L Ocena
2025 x 100% przychody operacyjne | dziatalnosci
za rok 2025 operacyjnej %
25.554.631,00 8.397.779,24 3,05 4
3/ Wskaznik zyskownosci aktywow w %
Wynik finansowy Sredni stan Wskaznik
netto za rok 2025 x aktywow/rok 2024 i zyskownosci aktywow Ocena
100% 2025 :2 %
43.228.960,00 6.983.800,63 6,19 5

Wskazniki zyskownosci dodatnie powyzej 0,0 % informuja o racjonalnym gospodarowaniu zasobami
Zaktadu. Przychody Zakladu przewyzszaja koszty a kondycja finansowa Zakladu oceniana jest jako

dobra.

- wskaznik zyskownosci netto wskazuje na wiasciwy stosunek przychodow w stosunku do kosztow.

W naszym Zakladzie ksztattuje si¢ na poziomie 5,05 % i uzyskat ocen¢ 5 pkt.
- wskaznik zyskownosci dzialalnosci operacyjnej swiadczy o efektywnosci dziatania Zaktadu biorac

pod uwage jego podstawowa dzialalnos$¢ operacyjng. Wskaznik za rok 2025 wyniést 3,05% co stanowi

4 pkt. w skali oceny tego wskaznika

- wskaznik zyskowno$ci aktywow stanowi 6,19 % oraz 5 pkt w skali oceny. Wskaznik ten informuje

o zdolnosci aktywdéw do generowania zysku operacyjnego.

Wskazniki plynno$ci Zakladu Podstawowej Opieki Zdrowotnej za rok 2025




1/ Wskaznik biezgcej ptynnoSci

Aktywa obrotowe -
naleznosci
krétkoterminowe z
tytulu dostaw i ustug o

Zobowiazania
krotkoterminowe -
zobowigzania z tytutu
dostaw i ustug o

okresie splaty okresie wymagalnosci | Wskaznik biezacej Ocena
powyzej 12 miesiecy- | powyzej 12 miesiecy | plynnosci
krotkoterminowe + rezerwy na
rozliczenia zobowigzania
miedzyokresowe krotkoterminowe
(czynne)
6.071.516,40 129.933,71 46,73 10
2/ Wskaznik szybkiej plynnosci
Aktywa obrotowe - Zobowiazania
naleznosci krotkoterminowe -
krotkoterminowe z zobowigzania z tytutu
tytutu dostaw i ustug o | dostaw i ustug o
okresie sptaty okresie wymagalnosci | Wskaznik biezacej Ocena
powyzej 12 miesiecy- | powyzej 12 miesiecy | plynnosci
krotkoterminowe +rezerwy na
rozliczenia zobowigzania
miedzyokresowe krotkoterminowe
(czynne)- zapasy
6.020.818,91 129.933,71 46,34 10

Wskazniki ptynnosci okreslajg zdolnos¢ Zaktadu Podstawowej Opieki Zdrowotnej do terminowego

regulowania zobowigzan krotkoterminowych.

Wysokie wskazniki plynnosci powyzej 3,00 wskazuja, iz Zaktad w roku 2025 byt w dobrej kondycji

finansowej. Ptynnos¢ Zakladu byla bardzo dobra. Zaktad posiadat $rodki finansowe do regulowania

zobowigzan.

Wskazniki efektywnosci Zakladu Podstawowej Opieki Zdrowotnej za rok 2025




1/ Wskazniki rotacji naleznosci w dniach

Sredni stan naleznoéci | Przychody netto ze
z tytulu dostaw i ustug | sprzedazy + , . ..
— lata 2024-2025 : 2 x | przychody netto ze Wskjazn{k.rotaq.l Ocena
. . ) i naleznosci w dniach
liczba dni(365) sprzedazy towarow
i materiatow
239.539.761,80 8.363.692,62 29 3
2/ Wskaznik rotacji zobowigzan w dniach
Sredni stan Przychody netto ze
o -
zoboww';zan z tytulu sprzedazy Wskaznik rotacji
dostaw i ustug — lata | przychody netto ze Jobowiaza w dniach Ocena
2024-2025 : 2 x liczba | sprzedazy towardw i %
dni(365) materialow
36.270.141,25 8.363.692,62 4 7

Wskaznik rotacji naleznosci przedstawiany jest w dniach i okresla dlugos¢ oczekiwania Zaktadu na
uzyskanie naleznosci za $wiadczone ustugi.

-wskaznik rotacji nalezno$ci ponizej 45 dni, a w przypadku Zaktadu 29 dni wskazuje na dobra
$ciggalnos¢ naleznosci w roku 2025.

-wskaZznik rotacji nalezno$ci pokazuje réwniez, iz Zaklad nie powinien
z terminowym uregulowaniem swoich zobowigzan.

mie¢ problemow

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okresla okres, jaki byl potrzebny Zaktadowi do splacenia
swoich zobowigzan krétkoterminowych. Zbyt wysoka wartos¢ wskaznika moze s$wiadczy¢
o trudnosciach w regulowaniu biezacych zobowiazan.

-wskaznik rotacji zobowiazan ponizej 60 dni, a w przypadku Zaktadu 4 dni wskazuje, iz Zaktad nie
mial w roku 2025 trudnosci z regulowaniem swoich biezacych zobowigzan.

Wskazniki zadluzenia Zakladu Podstawowej Opieki Zdrowotnej za rok 2025




1/ Wskaznik zadluzenia aktywéow w %

Zobowiazania dlugoterminowe
+ zobowigzania Wskaznik  zadluzenia
] ) Aktywa razem ] Ocena
krotkoterminowe + rezerwy aktywow w %
na zobowigzania x 100%
12.993.371,00 7.174.691,92 1,82 10

2/ Wskaznik wyplacalnos$ci

Zobowigzania dtugoterminowe
N . . L.
z’obow1qz.an1a Fundusz wlasny Wskaznik , . Ocena
krotkoterminowe + rezerwy wyplacalnosci
na zobowigzania
129.933,71 6.993.816.49 0,02 10

Wskaznik zadluzenia aktywéw informuje o stopniu finansowania Zakladu kapitalem obcym.
Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika podwaza wiarygodnos¢ jednostki.

-wskaznik zadluzenia ponizej 40 %, w przypadku Zakladu 1,82 % pokazuje, iz Zaktad jest
wiarygodny finansowo oraz posiada wiasne srodki finansowe, ktére sa podstawa prowadzenia
dziatalnosci gospodarcze;.

-wskaznik wyplacalno$ci okresla wielko$¢ funduszy obcych przypadajaca na jednostke funduszu
wlasnego. Wysoka warto$¢ wskaznika wskazuje na mozliwos¢ utraty zdolnosci do regulowania przez
podmiot swoich zobowigzan. Zaklad Podstawowej Opieki Zdrowotnej swoje zobowigzania pokrywa
ze srodkdéw wlasnych i nie ma potrzeby zaciggania kredytow.

Niski wskaznik wyptacalnosci 0,02 wskazuje, iz Zaktad ma bardzo wysoka zdolno$¢ do regulowania
swoich zobowigzan.

Tabela podsumowujaca wyniki oceny wskaznikowej Zakladu za rok 2025




Grupa Wskaznik War‘fosc Ocena
wskaznika
1/wskaznik
zyskownosci netto 5,05 5
(%0)
2/ wskaznik
zyskownosci
o . d}zlisal(e)llnocs?z(i: 3,05 4
1. Wskazniki zyskownosci o
operacyjnej (%)
3/wskaznik
zyskownosci 6,19 5
aktywow
RAZEM 14
Vwskaznik 46,73 10
biezacej ptynnosci
2. Wskazniki ptynnosci 2/wsk.az.n1k N 46,34 10
szybkiej ptynnosci
RAZEM 20
1/wskaznik rotacji
naleznosci w 29 3
dniach
3. Wskazniki efektywnosci 2/wskaznik rotacji
zobowigzan w 4 7
dniach
RAZEM 10
1/ wskaznik
zadluzenia 1,82 10
aktywow (%)
4. Wskazniki zadtuzenia 2/wskazn1k' . 0,02 10
wyplacalnosci
RAZEM 20
Laczna w’artosc 64
punktow:

Wskazniki ekonomiczne Zakladu Podstawowej Opieki Zdrowotnej za rok 2025 pokazuja,
iz Zaktad jest w dobrej kondycji finansowe;j.
Zaklad  posiada wlasne $rodki  finansowe do  regulowania swoich  zobowigzan.
Zobowigzania Zaktadu sa zobowigzaniami krotkoterminowymi, ktére sg terminowo optacane.
Naleznosci za swiadczone ustugi sa oplacane przez kontrahentéw w terminie, monitorowana jest ich
Sciggalnosc.

I11. Prognoza na kolejne lata 2026-2028
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Obliczone wskazniki na lata 2026-2028

Wartos¢ L L Wartos¢
. L . L. Ocena | Wartos¢ wskaznika . Ocena
Grupa Wskazniki wskaznika 2026 2027 Ocena 2027 | wskaznika 2028
2026 2028
1) wskaznik 5% 5 5 % 5 5% 5
zyskownosci netto (%)
2) wskaznik
zy'skowno'stzl 3% 4 30, 4 49 4
o dziatalnosci
1 .WSkaZl‘llk.l operacyinej (%)
zyskownosci
3) wskaznik , 5% 5 5% 5 5% 5
zyskownosci aktywow
(%)
1.RAZEM | 14 1. RAZEM 14 1.RAZEM 14
l/wska%n‘lk biezacej 45 10 46 10 45 10
plynnosci
2.Wskazniki 10
I o
ptynnosci 2/ wskaznik szybkiej | 45 10 46 10 4
plynnosci
2.RAZEM | 20 2.RAZEM 20 2.RAZEM 20
1/ W'skaz,n.lk I‘Ota«?}l 29 3 29 3 29 3
o naleznosci (w dniach)
3.Wskazniki
efektywnosci - i
2/wska.zn1k’ rotacji 4 7 4 7 4 7
zobowigzan
3.RAZEM | 10 3.RAZEM 10 3.RAZEM 10
1/wskaznik zadluzenia
1,5 10 1,8 10 1,5 10
4. Wskazniki aktywow %
dtuzeni 2/wskaznik
zadluzenia /wskazni - 0.05 10 0.02 10 0.05 10
wyplacalnosci
4.RAZEM | 20 4. RAZEM 20 4.RAZEM 20
chznz’\ wartosé 64 64 64
punktow

11




Prognoza na lata 2026 — 2028 opracowana zostala na podstawie danych za 2025 rok oraz planu
finansowego na rok 2026.

W 2026 roku Zaktad planuje modernizacje tazienki w GOZ Wasosz, ogrodzenie przy GOZ Wasosz
i przy Przychodni w Szczuczynie, remont podjazdu w Przychodni w Szczuczynie, zakup 8 laptopdw
dla pielegniarek swiadczacych ustugi medyczne w szkolach oraz biezace remonty i zakupy, ktore
wynikng w ciagu roku.
Koszt planowanych remontow to wartos¢ okoto 250.000,00 zt.

Analizujac sytuacje ekonomiczno-finansowa Zakladu w roku 2025 zidentyfikowano
nastepujgce czynniki ryzyka dzialalnosci w okresie objetym prognoza:

1. najwigkszym problemem Zaktadu Podstawowej Opieki Zdrowotnej jest zapewnienie kadry
medycznej, zarowno lekarskiej jak i pielggniarskiej, ktora posiada kwalifikacje zawodowe zgodnie
z wymaganiami Narodowego Funduszu Zdrowia. Ogdlny brak lekarzy i pielegniarek na rynku uslug
medycznych, starzejacy sie personel medyczny, ktéry odchodzi na emeryturg, powoduja problemy
z utrzymaniem odpowiedniego poziomu zatrudnienia, co stanowi powazne zagrozenie
dla funkcjonowania Zakladu. Wysokie stawki wynagrodzen na umowach cywilno-prawnych
(kontraktach) ksztattuje rynek, ktory stal si¢ rynkiem pracowniczym, w zwiazku z tym bardzo jest duza
konkurencja i walka o lekarzy i pielegniarki. Zagrozenie zmniejszenia kadry medycznej skutkowaé
bedzie pogorszeniem dostepnosci do swiadczen medycznych udzielanych w Zakladzie oraz bedzie
mie¢ istotny wptyw na ilo$¢ zdeklarowanych pacjentdw.

2. drugim powaznym problemem Zakladu jest przestarzata infrastruktura techniczna, sprzet
medyczny, wyposazenie gabinetéw. Uzytkowane budynki wymagaja ciaglych napraw i remontow.
Wysokie i stale rosnace koszty w tym zakresie moga negatywnie wptyna¢ na przedstawiong prognoze
finansowa dla Zaktadu.

3. cyfryzacja ochrony zdrowia i wzrost cyberprzestepczosci wymuszajg na Zakladzie ponoszenie
duzych kosztéw wynikajacych ze stalej potrzeby modernizacji infrastruktury informatycznej. Jedyna
obecnie dostepng ochrong przed atakami hakerskimi jest regularne wprowadzanie, sprawdzanie oraz
aktualizowanie zabezpieczen, przeprowadzanie szkolen informacyjnych wsrod pracownikow Zaktadu,
a to wigze si¢ ze znacznym wzrostem kosztow biezacej dziatalnosci.

GLOWNY KSIEGOWY DYREKTOR ZPOZ

Grazyna Swiderska Katarzyna Swiderska

Signed by /
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przez:

Grazyna Swiderska Katarzyna Swiderska
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